Bilancio
Consolidato

2024

TS \ ].
g

i
) i

b
3 N

Ik




3|

—_—
—_—
—

1~

FHP Group

FHP Group

Bilancio consolidato
chiuso al 31 dicembre 2024

CORSO DI PORTA VITTORIA N.9 — 20122 MILANO
Capitale Sociale Euro 166.508,09 i.v.
R.E.A. DI MILANO N. 2559577
PARTITA IVA E CODICE FISCALE N. 10820320967

Bilancio consolidato al 31/12/2024 Pag.1



)
)
<

3|

FHP Group

Masucci Umberto
Cornetto Paolo
Ciccone Rita
Santini Corrado

Barbieri Salvatore

COMPOSIZIONE ORGANI SOCIALI
F2i Holding Portuale

Presidente del Consiglio di Amministrazione;
Amministratore Delegato;

Consigliere.

Consigliere.

Consigliere.

| componenti del Collegio Sindacale sono:

Guarna Luca Aurelio Presidente del Collegio Sindacale;

Rossi Giovanni

Sindaco Effettivo;

Bortolotti Anna Maria Sindaco Effettivo.

Societd di Revisione EY S.p.A.

Bilancio consolidato al 31/12/2024

Pag.2



——

FHP FHP Group
INDICE

RELAZIONE SULLA GESTIONE..............ocooomiiieree s 4
STRUTTURA DEL GRUPPO E PRINCIPALI EVENTI DELL'ESERCIZIO .........ccocooiiiiiiiieeeeee e 5
EVOLUZIONE DELLA GESTIONE .........ooo ittt sttt 12
SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL GRUPPO..........ccccoviniiiicee, 19
INVESTIMENTI DEL GRUPPO ...ttt sttt st 24
LA STRUTTURA FINANZIARIA ... .ottt b et s b et b e 24
IL PERSONALE E L'ORGANIZZAZIONE ...ttt st 25
| RAPPORTI CON PARTI CORRELATE .........cooeiieeeeete ettt st 27
ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO ........ccoooiiiiiiiieteeee ettt 27
QUOTE PROPRIE............oneieeeeet ettt h e bbbt e h e bt b et e st b et e bt s b e e eb e st e e eb et ens 27
ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO ...ttt 28
ESPOSIZIONE DEL GRUPPO Al PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE .............cccccooiiiieineeeeeeeeeeee 28
OPERAZIONI DI COPERTURA ...ttt b ettt b bbbt b et e et e ens 30
PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE..........c.ooooiiiiec et 30
EVENTI SUCKCESSIVI ...ttt ettt h et h e bbbttt b et e b e 31
PROSPETTI DI BILANCIO CONSOLIDATO ........c.cooiecieeeeeee e 32
RENDICONTO FINANZIARIO ...ttt 32
NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA ...t 39
PREMESSA ...ttt b bbb e bt h bt e bt e et e bt s e b e e b et e bt e b e st eh b en e e b et ebene et e bt e st e b e 40
PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO E PRINCIPI ADOTTATI .......coiiieeeeeeeee e 43
CRITERI DI VALUTAZIONE ...ttt sttt sttt e bbb e s 46
NOTE ESPLICATIVE ALLE VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO ..ottt 62
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE ...ttt sttt st 78

Bilancio consolidato al 31/12/2024 Pag.3



3|

—_—
—_—
—

1~

FHP Group

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Bilancio consolidato al 31/12/2024 Pag.4



——

FHI

1~

FHP Group

STRUTTURA DEL GRUPPO E PRINCIPALI EVENTI DELL'ESERCIZIO

I bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 della Societd F2i Holding Portuale Sr.l., in precedenza
denominata F2i Porti S.r.l. (di seguito anche la “Societd” o la “"Capogruppo”) & costituito da Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa. E stato redatto in conformitd
agli art. 2423 e seguenti del codice civile, cosi come modificati dal D. Lgs. 139/2015 (il “Decreto”),
interpretati ed integrati dai principi contabili italiani recepiti con la Direttiva 2013/34/UE (c.d.” Direttiva

Accounting”). Tale normativa &€ applicata ai bilanci a partire dal primo gennaio 2016.

La Vostra Societd svolge attivitd di gestione delle partecipazioni in imprese operanti nel settore portuale.

Principali eventi dell'esercizio

Di seguito si riportano i principali fatti di rilievo dell’esercizio in esame:

- il 27 giugno 2024 la Societd ha incassato da FHP Terminal Carrara S.p.A., in precedenza
denominata F2i Holding Portuale S.p.A., Euro 4.070 mila, di cui Euro 3.872 mila relativi al rimborso

parziale del finanziamento soci ed Euro 197 mila relativi agli interessi maturati sullo stesso;

— il 28 giugno 2024 I' Assemblea di F2i Holding Portuale S.r.l. ha approvato il bilancio dell’esercizio
2023 e deliberato la distribuzione di dividendi mediante I'utilizzo di una parte della riserva

versamenti in conto capitale per Euro 4.000 mila, avvenuta in pari data;

— il 28 novembre 2024 la Societd ha incassato da FHP Terminal Carrara S.p.A. Euro 6.905 mila, di cui
Euro 6.800 mila relativi al rimborso integrale del finanziamento soci ed Euro 105 mila relativi agli

interessi maturati sullo stesso;

— i1 18 dicembre 2024 la Societd ha distribuito dividendi ai soci per Euro 6.000 mila.

Nel corso del 2024 si € dato corso a due operazioni straordinarie che hanno portato i. alla fusione per
incorporazione della societd interamente possedute “Lifting Ropes & Shiprepairs S.r.l.” (“Lifting”) in F2i
Holding Portuale S.p.A. (ora FHP Terminal Carrara S.p.A. — “FHP”) ii. ed all'approvazione del progetto di
scissione parziale del patrimonio della stessa FHP in F2i Porti S.r.l. (ora F2i Holding Portuale S.r.l.) come di

seguito meglio descritto.
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Dette operazioni straordinarie si collocano all'inferno di un disegno di razionalizzazione delle

partecipazioni; la fusione per incorporazione di Lifting consente di razionalizzare e ridurre gli organi

amministrativi e di controllo, con conseguente risparmio dei costi di gestione delle societd, e di

semplificare i rapporti produttivie commerciali in precedenza esistenti tra le due societd; I'operazione di

scissione si pone invece |'obiettivo di creare una struttura societaria efficiente che, oltre ad offrire una

diversificazione del rischio, consenta di valorizzare e sviluppare sia I'attivitd caratteristica di FHP che

I'attivitd relativa alla gestione delle partecipazioni del gruppo.

In maggior dettaglio:

a) Fusione per incorporazione di Lifting.

b)

In esito all’approvazione da parte deirispettivi CdA, in data 11.06.2024, dei progetti di fusione, in data
01.07.2024 si sono celebrate innanzi al Notaio dott.ssa Sara Rivieri le assemblee dei soci delle rispettive
societd FHP e Lifting, in occasione delle quali & stata deliberata la fusione mediante incorporazione
di Liffing in FHP.

Ai sensi dell’art. 2505 c.c. si & ricorso alla procedura di fusione semplificata, frattandosi di societd
inferamente posseduta dall'incorporante e, quindi, mediante I mero annullomento della
partecipazione emessa dalla societd incorporanda, senza la determinazione del relativo concambio

e quindi senza le relazioni previste dagli artt. 2501-quinquies e 2501-sexies c.c.

Con successivo atto del 07.10.2024 a mani del Notaio dott.ssa Sara Rivieri registrato in pari data (rep.

N. 10198 racc. n. 7422) si &€ perfezionata la fusione per incorporazione di Lifting in FHP.

Nell'atto di fusione € previsto che gli effetti giuridici della fusione decorrano, ai sensi dell’art. 2504 bis
c.c., dall'ultimo giorno del mese nel corso del quale viene eseguita I'ultima delle iscrizioni prescritte
dall'art. 2504 c.c. presso il Registro delle Imprese competente; mentre le operazioni della societd
incorporata saranno imputate al bilancio della societd incorporante con effetto retroattivo ai fini

contabili a partire dal primo gennaio dell’anno in corso alla data di effetto della fusione.

Scissione parziale del patrimonio di FHP in F2i Holding Portuale S.r.l.

In data 19.06.2024 la societd scissa ha proceduto all'acquisto delle azioni proprie non detenute da

F2i Holding Portuale S.r.l.
Si & quindi ricorso alla procedura di scissione semplificata.

In data 10.09.2024 i CdA delle rispettive societd hanno approvato il progetto di scissione. In data
18.09.2024 (Rep. N. 56007 Raccolta n. 26496) € stata celebrata I'assemblea straordinaria dei soci di
FHP a mani del Notaio Dario Cortucciin occasione della quale & stata deliberata I'approvazione del

progetto di scissione parziale del patrimonio della stessa FHP in F2i Holding Portuale S.r.l.
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Nell'atto di scissione & previsto che:

- gli effetti civilistici, contabili e fiscali della scissione si produrranno, dalla data del 1° gennaio 2025
(duemilaventicinque), sempre che detta data sia successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni
dell'atto di scissione presso il Registro delle Imprese;

- lo statuto delle societd partecipanti alla scissione subird le seguenti variazioni:

a) la scindenda conserverd lo statuto sociale, fatta eccezione per la modifica della
denominazione sociale che verrd modificata in "FHP TERMINAL CARRARA S.p.A.";

b) la beneficiaria conserverd lo statuto sociale attualmente vigente, con le sole modifiche della
denominazione sociale in "F2i HOLDING PORTUALE S.r.l.".

Il Gruppo rappresenta oggi il primo operatore portuale italiano nel settore delle rinfuse, attivo nell’ Alto
Adriatico e nel Tireno con oltre 9 milioni di tonnellate di merci movimentate annualmente, 8 terminali in
gestione, 300 mezzi operativi, magazzini e infrastrutture di inferconnessione portuali.

Il bilancio consolidato chiuso al 31 Dicembre 2024 espone un risultato positivo al netto delle imposte, dedli
ammortamenti e delle svalutazioni, di Euro 11.920.063.

Il risultato di pertinenza del Gruppo presenta un utile di Euro 11.534.552, mentre quello di terzi un utile di
Euro 385.511.

Di seguito si riporta la struttura del Gruppo F2i Holding Portuale al 31.12.2024.

FHP

HOLDING
== PORTUALE

F2i Folding Portuale S.r.l. - Holdinedi

partecipazione
99,76 % ;
FHP Terminal - Holding
- carpenteria e fizzaggi
- manutenzioni
« servizi portuali e logistici

\4
. Marter Neri S.p.A.  Compagnia Portuale
Trasped S.r.L Multi Service S.rl. ___,  So.RiMa.S.r.lL (Livorno _p Srl
(Marghera - VE) (Marghera - VE)  «o%  (Marghera - VE) Monfalcone) (Monfalcone - VE)

+ servizi portuali e - servizi portuali e « servizi portuali e

]
1
1
1
1
1
1
1
I sy
- servizi portuali e + servizi  portuali e
: P logistici logistici logistici
.

logistici logistici

«  servizi doganali

Area S.p.A. Porto di Carrara

(Carrara - MS) Mommoet S.r.l.
(Carrara - MS)

- compendio 1 - servizi logistici e
immobiliare 51.00 % ; Project Cargo

SPMT S.r.l
(Carrara - MS)
« noleggioa
freddo carelli

CARRARA » LIVORNO » MONFALCONE » VENEZIA FHP
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Di seguito si riporta la struttura del Gruppo F2i Holding Portuale al 01.01.2025, data di efficacia contabile
della scissione,.

FHP

HOLDING
== PORTUALE

F2i Holding Portuale S.r.l.

Holding di partecipazione
1

———

1 ! 1 1 H | ]
; 100,00 % ; 100,00 % ; 100,00 % ; 60.00 % ; 100,00 % ;100_00 %
i . Marter Neri S.p.A.  Compagnia Portuale
FHP TerlsnmaAl Carrara Trasped S.r.l. Multi Service S.r.l. ...,  So.Ri.Ma.S.rl (A S.rl
-P-A- 5 Marghera - VE o
(Carrara - MS) (Marghera - VE) (Marghera - VE) ( g : ) Monfalcone) (Monfalcone - VE)
* servizi portuali e logistici + servizi portuali e * servizi portuali e ~ 40.00% * servizi Ponuall N * servizi portuali e * servizi portuali e
 carpenteria e rizzaggi logistici logistici logistici logistici logistici
* manutenzioni  servizi doganali
] T
149,00 % v 50,00 %
Porto di Carrara
Area S.p.A.
(Carrara - MS) Mommoet S.r.l.
. (Carrara - MS)
 compendio ) o
immobiliare 51,00 %l| ° servizi logistici e
¥ Project Cargo
SPMT S.r.l
(Carrara - MS)
* noleggio a freddo carelli
v—‘:"

=
as
)

Le imprese incluse nell’area di consolidamento al 31 dicembre 2024 sono le seguenti:

Dettaglio Perimetro di Conto Economico Stato Patrimoniale

consolidamento r 2024 2023 ¥ 2024 2023
F2i Holding Portuale S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
FHP Terminal Carrara S.p.A. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Area S.p.A. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Transped S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Multi Service S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
SO.RLMA. S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Lifting Ropes & Shiprepairs S.r.l. * N/A 12 mesi N/A 31.12.2023
Marter Neri S.p.A. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Compagnia Portuale S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023

(*) Fusione perincorporazione di Lifting Ropes & Shiprepairs S.r.l. in FHP Terminal Carrara S.p.A.

FHP e le sue controllate (di seguito anche "Gruppo FHP”) sono consolidate con il metodo integrale, ad
eccezione di Porto di Carrara - Mammoet S.r.l. che & consolidata con il metodo del patrimonio netto.
La Capogruppo esercita un'influenza dominante sulla societd consolidata Area S.p.A., detenuta al 49%,

che & percid considerata controllata e consolidata con metodo integrale.
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Le partecipazioni

Di sequito si riportano i principali dati relativi alle partecipazioni nelle societd consolidate:

FHP Terminal Carrara S.p.A,. “FHP" esercita principalmente, all'interno del bacino portuale di Marina di
Carrara attivitd diimpresa diimbarco, sbarco, svolge operazioni logistiche, nonché trasporti terrestri e via
ferrovia. E specializzata nello sbarco e imbarco di materiale lapideo (marmo e graniti), granulati di
marmo, materiale siderurgico, tubi, rinfuse, pezzi speciali “project cargo”, impiantistica e attivitd
logistiche per la Baker Hughes — Nuovo Pignone (di seguito “BH") e altri clienti, quest'ultima attivitd

potenziata a seguito della fusione perincorporazione di Lifting Ropes & Shiprepairs, intervenuta nell’anno.

Per lo svolgimento delle attivitd logistiche e di movimentazione per conto di BH, la consolidata conduce
in locazione da Area S.p.A. un complesso immobiliare di circa 205.000 mq. ubicato a Marina di Carrara,
in Viale Zaccagna, su cui insistono fabbricati per 25.000 mq. c.a., rappresentati da capannoni industriali.
FHP ha concesso in sub-locazione a Baker Hughes Energy Services LLC/Nuovo Pignone s.r.l. una superficie
dicomplessivi 120.000 mq. c.a. che comprende i capannoni suddetti. Sia l'area retro portuale che il porto
sono raccordati con la stazione di Massa zona industriale.

In particolare, la controllata svolge la propria attivitd sul Molo di Levante del porto di Marina di Carrara
in virtu di un Accordo Sostitutivo, sottoscritto con I' Autoritd di Sistema Portuale del Mar Ligure Orientale
(diseguito la *AdSP") che prevede I'utilizzo della banchina Fiorillo, i piazzali retrostantila stessa, una parte
del Piazzale Cittd di Massa, alcuni capannoni e pertinenze e la palazzina uffici.

In merito alla predetta concessione, si segnala che in data 27.06.2024 € stato sottoscritto I'atto formale
supplettivo n 9 Rep 30 in forza del quale la durata della concessione & stata prorogata sino al 2043.

La Societd esercita il ruolo di Gestore Compartimentale Unico (GCU) per il servizio di raccordo ferroviario
tra la stazione di Massa Zona Industriale e i raccordi del Porto di Marina di Carrara, dell’area retroportuale
di Avenza e dell'area retfroportuale cosiddetta “Ex-lmerys” di Massa-Via Gotara, in forza della
concessione per servizi generali rilasciata dall’AdSP in data 23.05.2022 e con scadenza prorogata al
31.12.2025.

Multi Service S.r.l. “MS” - & stata costituita il 23.01.1985 ed ha come oggetto sociale principale I'esercizio
diimpresa portuale diimbarco e sbarco. E specializzata nella movimentazione e stoccaggio di materiale
siderurgico alla rinfusa e in colli, fubi, sfarinati, cemento, alire rinfuse, merci varie, colli eccezionali e
impiantistica. Svolge, inoltre, pratiche e adempimenti doganali nel Porto Commerciale di Marghera e

Chioggia (VE), per conto della societd TR e altri Terminalisti e agenzie marittime.

La societd svolge la sua attivitd in regime di concessione demaniale sul Terminal Molo Sali di Marghera,
in forza di un atto, rilasciato dalla AdSP del Mar Adriatico Settentrionale (di seguito denominata “AdSP

MAS”) che non pone limitazioni alle merci e alle operazioni di imbarco e sbarco, la cui scadenza
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originaria fissata al 31.12.2024. Si fa presente che ai sensi dell'art. 199 del DL 34/2020 (come emendato
da decreto milleproroghe 2021) I'attuale concessione demaniale & stata posticipata al 31.12.2026.

Inoltre, la Societd ha stipulato con Venice Newport Container and Logistics S.p.A. (societd controllata
dalla "*AdSP MAS”) un confratto dilocazione, avente durata sino al 31.12.2030, riguardante un complesso
immobiliare sito nel Terminal Molo Sali. Il capannone € dotato di carroponti ed & stato completamente

ristrutturato nella pavimentazione e negli scarichi dei pluviali.

Transped S.r.l. “TR” — € anch'essa impresa portuale in regime di concessione demaniale rilasciata
dall' AdSP MAS per I' utilizzo delle banchine *“ME10 e "ME09-08" la cui scadenza originaria era il 25.03.2035,
e stata posticipata al 25.03.2037. Le banchine in concessione hanno una lunghezza di 580 ml. e

dispongono tre/quattro accosti.

La Societd ha inoltre in locazione tre compendi immobiliari da TR Immobiliare S.r.l., Porto Invest Sr.l e
Venice Newport Container and Logistic S.p.A. (quest’ultima controllata dalla AdSP del MAS), per
complessivi 250.000 mq. In particolare:

e area "ex S. Marco” - che si sviluppa su una superficie di 180.000 mq. c.a. prospiciente il canale
industriale Ovest (darsena della Rana). Nell’area insistono magazzini coperti attrezzati di carriponte
aventi una superficie di ca. 23.000 mq;

e area Petrolchimico — che si sviluppa su una superficie di ca. 70.000 mqg. all’interno dello stabilimento
Petrolchimico Multi Societario di Porto Marghera - In detta area la Societd dispone di due compendi
immobiliari denominati “CV7", in locazione da TR Immobiliare S.r.l. di ca. 35.000 mq., di circa. 26.000
coperti e i capannoni perrinfuse “AS4”, in locazione da Venice Newport Container and Logistic S.p.A.

di ca. 35.000 mg. di cui ca. 24.000 mqg. coperti.

Il Terminal € specializzato nella movimentazione di prodotti siderurgici in colli e rinfuse solide (fluoring,

salgemma, carbone e simili).

Alla societd, nel corso del 2019, € stata rilasciata da AdSP del MAS una licenza di cantiere per I'area ex
Centrale Enel dove saranno eseguiti lavori di costruzione dei piazzali e infrastrutturazione delle antistanti

banchine che saranno, anch’esse, utilizzabili sino al 25.03.2037.

SO.RILMA. S.r.l. “SO” — La concessione, rilasciata dall’ AdSP MAS non pone limitazioni alle merci e alle
operazioni diimbarco e sbarco da effettuare. La scadenza originaria era il 31.12.2021 & stata posticipata
al 31.12.2023. La Societd, con istanza acquisita a protocollo AASP-MAS n. 19282 del 07.11.2022, ha chiesto
I'estensione temporale della concessione demaniale, con scadenza al 31.12.2023. In data 11 settembre
2024 e stata ottenuta una estensione delle aree utilizzate in concessione includendo anche quelle di

Impreport Coop.
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In accoglimento dell'istanza di rilascio di concessione per 25 anni sino al 2048 (depositata il 29.12.2023),
il Comitato di Gestione — con delibera n. 13 del 20.06.2024 — ha deliberato il rilascio della concessione

demaniale; la societd € nel 2024 in attesa di rilascio formale del titolo, oftenuto in marzo 2025.

MarterNeri S.p.A. “MN” — La Societd svolge la propria attivitd nel settore dei trasporti, dei servizi e della
logistica portuale, ed & specialmente qualificato nella movimentazione e stoccaggio della cellulosa nei
terminal di Livorno e Monfalcone.

L'attuale concessione demaniale insistente sul Porto di Livorno originariomente scadente al 31 dicembre
2024 si intende prorogata fino al 31 dicembre 2026 ai sensi (proroga COVID).

La Societd, con riferimento al proprio fitolo concessorio attualmente scadente al 31 dicembre 2026, ha
altresi depositato istanza di proroga del medesimo per la durata di cinque anni. Ad oggi I' Autoritd di
sistema portuale competente non ha ancora decretato in merito all'istanza depositata.

In esito alla fusione per incorporazione della controllata Silos e Magazzini del Tireno S.r.l. in MarterNeri
S.p.A. intervenuta nel 2023, I'incorporante ha presentato istanza di sub-ingresso nel titolo concessorio
insistente sul Porto di Livorno (n. 91 Reg. Concessioni, n. 92 Rep. degli Atti) rilasciato alla Societd
incorporata. La concessione risulta in scadenza al 31 dicembre 2036 (con proroga Covid). Con delibera
del Comitato di Gestione di AdSp-MTS n.26 del 8 luglio 2024 & stato autorizzato il subentro da parte di
MarterNeri nel titolo concessorio di Silos (estinta per effetto della fusione).

Nel 2024 |la societd ha ottenuto provvedimento di autorizzazione all'anticipata occupazione ex art 38
Cod. Nav. di alcune zone demaniali a servizio della realizzazione del capannone industriale «Ex Saccin in
area privata.

L'attuale concessione insistente sul Porto di Monfalcone si intende in scadenza al 31 dicembre 2034.

II Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'abbandono dei principi contabili internazionali e |l
passaggio ai principi contabili nazionali emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilitd con decorrenza
1° gennaio 2025. Il primo bilancio redatto secondo i principi contabili nazionali sard il bilancio relativo

all'esercizio 2025.

CPM - La Societd esercita all'interno del Porto di Monfalcone, attivitd di impresa portuale di imbarco,
sbarco, operazioni logistiche, ai sensi dell'art.16 della Legge 84/94 ed & specializzata nello sbarco e
imbarco di materiale siderurgico, rinfuse, cellulosa, macchinari e strutture. Si segnala che nel mese di
febbraio 2022 la Societd ha sotftoscritto I'Accordo Quadro con I'Autoritd di Sistema Portuale del Mar
Adriatico Orientale come conseguenza dell’istanza di concessione per afti formali ex artt. 36 cod. nav.
e 18 L. 84/94 al fine di ottenere, in concessione demaniale, per un periodo di 12 anni, le insistenti nel porto

di Monfalcone, reputate necessarie allo svolgimento nonché all’ulteriore sviluppo dell’ attivitd.

AREA S.p.A. “AREA” - & proprietaria di un complesso immobiliare di 221.935 mqg. ubicato a Marina di

Carrara in Viale Zaccagna composto da superfici scoperte, su cui insistono fabbricati per 26.195 ma. |l
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sito & principalmente concesso in locazione a FHP che lo utilizza per lo svolgimento di attivitd logistiche e
di movimentazione pezzi speciali per conto di Baker Hughes — Nuovo Pignone (di seguito denominata
“BH"). La Societd esercisce altresi una stazione dirifornimento di gasolio, concede in locazione parcheggi
agli autotrasportatori e ha concesso in locazione a due officine meccaniche, un capannone adiacente
alla stazione di rifornimento. Nel corso del 2023 I'attivitd di affitto dei parcheggi per gli autotrasportatori
si & spostata presso I'area denominata “ex Imerys” nel comune di Massa, a seguito del contratto di

sublocazione con FHP. Il sito logistico-industriale & raccordato con la stazione di Massa zona industriale.

Societd consolidate a Patrimonio Netto

Porto di Carrara-Mammoet S.r.l. “PDCM” - |la collegata non rientra nell’area di consolidamento. Essa
costituisce il Main Contractor con BH relativamente alle Commesse Plaguemines, CP2, alle attivitd
logistiche di movimentazione pezzi speciali, casse e preservazione in area retroportuale.

La partecipazione in PDCM viene consolidata a Patrimonio Netto.

Variazioni dell’area di consolidamento intercorse nel corso dell’esercizio 2024

Nel corso dell’esercizio € stato perfezionato I'atto di fusione per incorporazione della societd Lifting in
FHP.
Rammentiamo infine che la Societd Area, data l'influenza dominante di FHP, viene considerata

confrollata.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2024 espone un risultato economico positivo, al netto delle
imposte, degli ammortamenti e delle svalutazioni, di Euro 11.920.063. Il risultato di pertinenza del Gruppo

presenta un utile di Euro 11.534.552, mentre quello di terzi, un utile di Euro 385.511.

Rapporti commerciali e traffici portuali e logistici

Nel 2024, il Gruppo FHP ha movimentato complessivamente 9.081.126 tons. di merci, contro 9.361.369
tons. del 2023 (-3.0%).

Nella tabella sottostante & riportato un riepilogo delle movimentazioni complessive del Gruppo FHP (FHP,
MS, TR, SO, MN e CPM) divise per tipologia di merce ed espresse in tonnellate. Esse sono espresse al netto

delle movimentazioni infragruppo.
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Import /sbarchi Export/imbarchi Totale
Tipologia

2024 2023 diff 2024 2023 diff 2024 2023 Valore %
Siderurgico in colli 3.902.423 | 3.549.876 +9,9% 506.925 600.561 (15,6%)| 4.409.349 | 4.150.437 258.912 +6,2%
Rinfuse siderurgiche 1.533.702 1.893.715 (19,0%) 37.835 126.892 (70,2%)| 1.571.537 2.020.606 |-  449.069 (22,2%)
Lapideo / edilizia 450.523 498.997 (9,7%) 86.123 153.526 (43,9%) 536.646 652.523 (115.877)|  (17,8%)
Sfarinati 74.345 102.539 (27,5%) - - 74.345 102.539 |- 28.195 (27,5%)
Cellulosa + carta 1.668.746 1.359.855 +22,7% 145.431 351.524 (58,6%)| 1.814.177 1.711.379 102.798 +6,0%
Merci varie e project 50.674 37.985 +33,4% 154.619 138.807 +11,4% 205.293 176.792 28.501 +16,1%
Altre merci 426.596 523.780 (18,6%) 43.184 23.312 +85,2% 469.779 547.092 (77.313) (14,1%)
TOTALE TONS 8.107.008| 7.966.747 +1,8% 974.117( 1.394.621 (30,2%)| 9.081.126 9.361.369 -280.243 (3,0%)

FHP Terminal Carrara — La tabella sottostante riporta le variazioni intervenute per tipologia di merce
(quantita in tonnellate).

Import /sbarchi Export/imbarchi Totale
Tipologia
2024 2023 diff 2024 2023 diff 2024 2023 Valore %

Siderurgico in coll 126.390 100.749 | +25,5% 54.044 84.033 | (35,7%) 180.434 184.782 (4.348) (2,4%)
Rinfuse siderurgiche - - - - -

Lapideo / edilizia 242222 301.801 [ (19,7%) 86.123 151.549 | (43,2%)| 328.345 453.350 | (125.005) (27,6%)
Sfarinati - - - - -

Cellulosa + carta

Merci varie e project 26.070 22454 | +16,1% 85.612 58.443 +46,5%| 111.682 80.897 30.785| +38,1%
Altre merci 7.733 1.359 | +469,0% 10.412 7.255 +43,5% 18.145 8.614 9.531| +110,6%
TOTALETONS 402.415 426.363 (5,6%) 236.191 301.280| (21,6%) 638.606 727.643 -89.037( (12,2%)

Nel 2024 i volumi fransitati dallo scalo apuano sono diminuiti del 12% rispetto al 2023 (639 mila tons. -89
mila fons.) confermando comungue un trend stabile, nonostante un diverso mix merceologico operato,
nel medio periodo. Il fatturato legato alle attivitd di sbarco e imbarco & cresciuto, come anche quello

legato alle attivita “project cargo”.

Come considerazione generale, il 2024 registra volumi complessivi sostanzialmente allineati all’anno
precedente, nonostante un drastico calo dei volumi di prodotti lapidei generato da fattori esogeni e non

prevedibili a fine 2023, grazie in particolare ai risultati positivi nel settore merci varie e project.

Il seftore dei prodotti siderurgici in colli ha evidenziando una lieve diminuzione a (-2,4%), confermando
comungue un frend stabile, per effetto di i) una buona tenuta del mercato dei traffici in import/export
per le aree produttive servite dal Mar Tirreno; i) un livello di servizio ai Clienti che ha confermato le
performance di eccellenza in termini di resa produttiva (e conseguentemente riduzione dei tempi di
ormeggio per le navi) e di rispetto dei migliori standard di sicurezza; iii) i buoni esiti di una politica

commerciale molto proattiva nel settore, con I'acquisizione di nuovi clienti internazionali.

Il settore dei prodotti lapidei ha invece evidenziato un netto calo dei volumi complessivi in import/export
(-27.6%).
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Il settore del project cargo ha registrato un forte incremento in termini percentuali (+38,1%) in quanto
sono andate a regime le attivitd inbound/outbound moduli di liquefazione gas naturale dei Progetti
Plaguemines e CP2 per il Cliente Baker Hughes, attivitd nelle quali la Societd opera come sub-contractor
di PDCM (Porto di Carrara-Mammoet).

FHP in virtU del contratto con il cliente BH scadente il 31 dicembre 2033 e tramite la collegata Porto di
Carrara-Mammoet, svolge nel sito retroportuale di Avenza, attivitd logistiche di movimentazione pezzi

speciali, casse e preservazione.

Multiservice — La tabella sottostante riporta le variazioni intervenute per tipologia di merce (quantitd in
tonnellate).

Import /sbarchi Export/imbarchi Totale
Tipologia
2024 2023 diff 2024 2023 diff 2024 2023 Valore %

Siderurgico in coll 685.795 511.213 [ +34,2% 24.324 17.782 +36,8%( 710.119 528.995 181.124 +34,2%
Rinfuse siderurgiche 1.155.786 | 1.228.978 (6,0%) - 1.155.786 | 1.228.978 |- 73.192 (6,0%)
Lapideo / edilizia 202.065 192.196 +5,1% - 202.065 192.196 9.869 +5,1%
Sfarinati 48.789 69.366 | (29,7%) - 48.789 69.366 [- 20.577 | (29,7%)
Cellulosa + carta -

Merci varie e project 10.767 13.238 | (18,7%) 47.440 52.766 | (10,1%) 58.207 66.004 (7.797) (11,8%)
Altre merci 7.668 11.358 | (32,5%) 86 40 7.754 11.398 (3.643) (32,0%)
TOTALETONS 2.110.869| 2.026.349 +4,2% 71.850 70.588 +1,8%| 2.182.720( 2.096.937 85.783 +4,1%

| volumi movimentati sulle banchine portuali sono aumentati, rispetto al 2023, del 1,04% (2.182.720 tons vs
2.096.937 tons.), con un conseguente aumento dei ricavi da movimentazione merci del 1,11%.

Come si pud vedere dalla tabella sopra riportata, l'incremento del traffico &€ concentrato
prevalentemente sui prodotti siderurgici (+34,2%). Tale incremento € legato alla ripresa della produzione
siderurgica italiana che aveva subito un drastico rallentamento nel corso del 2022 in seguito agli effetti
macroeconomici causati dallo scoppio del conflitto russo-ucraino e dall’aumento dei costi dell’energia

elettrica e del gas.

Transped - La tabella sottostante riporta le variazioni intervenute per tipologia di merce (quantitd in

tonnellate)
Import /sbarchi Export/imbarchi Totale
Tipologia
2024 2023 diff 2024 2023 diff 2024 2023 Valore %

Siderurgico in coll 1.423.366 | 1.496.860 (4,9%) 81.903 85.260 (3,9%)| 1.505.269 | 1.582.120 (76.851) (4,9%)
Rinfuse siderurgiche 43.722 14.059 | +211,0% - 43.722 14.059 29.663 | +211,0%
Lapideo / edilizia 6.236 5.000 [ +24,7% - 6.236 5.000 1.236| +24,7%
Sfarinati - - - - -

Cellulosa + carta - - -

Merci varie e project 4.994 - 1.075 2,646 | (59,4%) 6.069 2.646 3.423| +129,4%
Altre merci 101.428 140.240 | (27,7%) 2.205 76 | +2801,3%| 103.633 140.316 (36.683) (26,1%)
TOTALETONS 1.579.746| 1.656.159 (4,6%) 85.183 87.982 (3,2%)| 1.664.929| 1.744.141 -79.212 (4,5%)
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| volumi delle merci/prodotti movimentati presso il Terminal Portuale sono stati pari 1.664.929 tonn., con
un decremento rispetto al 2023 di 79.212 tonn. (-4,5%).

Le attivitd di logistica industriale sviluppate dalla Societd all'interno del Petrolchimico di Porto Marghera

sono rimaste sostanzialmente invariate.

Come si evince dalla tabella di cui sopra il Terminal € specializzato nella movimentazione di prodotti
siderurgici in colli, in particolare bramme (circa 850.000 tonn.), coils (circa 540.000 tonn.), tondino e aliro

materiale siderurgico in colli, nonché rinfuse solide quali fluorina, salgemma, carbone e altre merci.

Si ricorda che, la Societd ha in locazione tre compendi immobiliari da TR Immobiliare S.r.l., Porto Invest
S.rl e Venice Newport Container and Logistic S.p.A. (quest’ultima controllata dalla AdSP del MAS), per

complessivi 250.000 mq. In particolare:

- area "ex S. Marco” - che si sviluppa su una superficie di 180.000 mg. c.a. prospiciente il canale
industriale Ovest (darsena della Rana) - & dotata delle banchine anzidette. Nell’area insistono
magazzini coperti attrezzati di carriponte aventi una superficie di ca. 23.000 mq

- area Peftrolchimico — che si sviluppa su una superficie di ca. 70.000 mg. all'interno dello stabilimento
Petrolchimico Multi Societario di Porto Marghera - In detta area la Societd dispone di due compendi
immobiliari denominati “CV7", in locazione da TR Immobiliare S.r.l. di ca. 35.000 mq., di circa. 26.000
coperti e i capannoni perrinfuse “AS4”, in locazione da Venice Newport Container and Logistic S.p.A.

di ca. 35.000 mg. di cui ca. 24.000 mqg. coperti.

Sorima - La tabella sottostante riporta le variazioni intervenute per tipologia di merce (quantita in
tonnellate).

Import /sbarchi Export/imbarchi Totale
Tipologia
2024 2023 diff 2024 2023 diff 2024 2023 Valore %

Siderurgico in colli 78.079 29.857 | +161,5% 113.134 53.193 | +112,7% 191.213 83.049 108.163( +130,2%
Rinfuse siderurgiche - 30.383 41.370 (26,6%) 30.383 41.370 |- 10.987 (26,6%)
Lapideo / edilizia - 1.784 - 1.784 (1.784)

Sfarinati 25.556 33.173 | (23,0%) - 25.556 33.173 |- 7.618 | (23,0%)
Cellulosa + carta - -

Merci varie e project 103 | (100,0%) 4.675 14.278 | (67,3%) 4.675 14.381 (9.705) (67,5%)
Altre merci 249.699 303.420 (17,7%) 28.515 14.069 | +102,7% 278.214 317.489 (39.275) (12,4%)
TOTALETONS 353.333 366.553 (3,6%) 176.707 124.693| +41,7% 530.041 491.246 38.795 +7,9%

| volumi movimentati sulle banchine portuali di Chioggia hanno registrato una crescita del traffico merci
(+7,9% vs cons 2023.

In data 11 settembre 2024 e stata oftenuta una estensione delle aree utilizzate in concessione includendo

anche quelle di Impreport Coop.
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In attesa del rilascio dell’atto definitivo di proroga della concessione, per la durata di 25 anni, quindi fino
al 31.12.2048, attualmente la Societd svolge la sua attivitd in concessione nel porto di Chioggia (loc. Val

da Rio) su 114.900 mqg. c.a., di cui coperte 10.200 mq.

L'estensione e I'ampliamento della concessione porterd Sorima a diventare I'operatore portuale
principale del Porto di Chioggia. E possibile un incremento dei volumi operati, nonché nuove sinergie

conseguenti all' ottimizzazione dei costi gestionali del Terminal.

CPM - La tabella sottostante riporta le variazioni intervenute per tipologia di merce (quantitd in
tonnellate).

Import /sbarchi Export/imbarchi Totale
Heiel 2024 2023 diff 2024 2023 diff 2024 2023 Valore %
Siderurgico in colli 1.588.794 | 1.411.197 +12,6% 233.520 360.293 (35,2%)| 1.822.314 | 1.771.490 50.824 +2,9%
Rinfuse siderurgiche 330.321 368.479 (10,4%) 7.452 85.522 337.773 454.001 |- 116.228 (25,6%)
Lapideo / edilizia - - 193 | (100,0%) - 193 (193)] (100,0%)
Sfarinati - - - - - - -
Cellulosa + carta 516.446 444367 | +16,2% 10.500 46.393 | (77,4%)| 526.946 490.760 36.186 +7,4%
Merci varie e project 8.842 2.190 | +303,8% 15.817 10.674 +48,2% 24.659 12.864 11.795| +91,7%
Altre merci 1.801 20.642 (91,3%) 1.966 1.873 +5,0% 3.766 22.515 (18.749) (83,3%)
TOTALETONS 2.446.204| 2.246.876 +8,9% 269.255 504.947| (46,7%)| 2.715.458( 2.751.823 -36.364 (1,3%)

La societd e titolare di una concessione demaniale la cui scadenza & attualmente fissata fino al
31/12/2034.

Nel corso del 2024 sono state movimentate dalla Compagnia Portuale nel Porto di Monfalcone
complessivamente 2.715.458 tonnellate di merce, mostrando un decremento del 1,3% rispetto alle

2.751.823 tonnellate dell’esercizio precedente.

L'handling di prodotti siderurgici, uno dei traffici piU significativi del porto e primo per volume
movimentato di Compagnia Portuale, € costituito nella grande maggioranza dalla movimentazione di

bramme e ha registrato un incremento del 2,9%.

Per quanto riguarda le rinfuse siderurgiche si segnala un decremento in fonnellate rispetto al 2023 del
25,6%.

Per quanto riguarda il fraffico di cellulosa, sono incrementate rispetto al 2023 sia le tonnellate che iricavi.

Tra le altre merci si segnala I'acquisizione di nuovi traffici di sbarco di pannelli di legno, sabbia e

fertilizzanti.

L'esercizio trascorso deve intendersi comunque positivo. La Societd ha mantenuto la propria quota di

mercato e acquisito nuove tipologie di merci e nuovi clienti.
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Marterneri — La tabella sottostante riporta le variazioni intervenute per tipologia di merce (quantitd in

tonnellate).

Import /sbarchi Export/imbarchi Totale

Tipologia
2024 2023 diff 2024 2023 diff 2024 2023 Valore %

Siderurgico in colli - - -
Rinfuse siderurgiche 3.873 282.199 | (98,6%) 3.873 282.199 (- 278.325 | (98,6%)

Lapideo / edilizia - - -

Sfarinati - - - -

Cellulosa + carta 1.162.801 915.488 +27,0%| 134.931 305.132 (55,8%)| 1.297.732 | 1.220.620 77.112 +6,3%
Merci varie e project - - -

Altre merci 58.267 46.761 +24,6% 58.267 46.761 11.506( +24,6%
TOTALETONS 1.224.941| 1.244.447 (1,6%) 134.931 305.132| (55,8%)| 1.359.872| 1.549.579| -189.707| (12,2%)

Rispetto al 2023, il settore core business della cellulosa e della carta, ha evidenziato un incremento volumi

movimentati del 9,3% su Livorno ed un decremento del 3% su Monfalcone.

Nei rapporti con la concorrenza non si evidenziano acquisizioni o perdite di clienti significativi, in termini

sia di volume che di prestigio.

AREA - Nel 2024 & diminuito il fatturato relativo alla vendita di carburante per autotrazione -39%,
conseguentemente al parziale decremento dei prezzi dei combustibili all’'ingrosso e alle minori quantitd
vendute in seguito allo spostamento dell’autoparco, mentre la variazione in aumento dei canoni di
locazione.

Sullato dei costirileva la complementare diminuzione dei costi di acquisto di carburante per effetto della

riduzione dei prezzi e delle quantitd acquistate.

Altri fatti di rilievo

FHP Terminal Carrara

Proroga concessione

In merito alla predetta concessione, si segnala che, con istanza n. 26484 protocollata in data 10.10.2023
FHP ha chiesto, ai sensi dell’art. 24 reg. cod. nav. e dell’art. 6 del Decreto 28 dicembre 2022, n. 202, la
proroga di cinque anni della durata della Concessione con riferimento al predetto terminal e la
rinegoziazione dei relativi volumi di fraffico. Con decreto n. 3 del 10.01.2024 I' AdSP-MLO, considerato |l

parere favorevole del Comitato di gestione alrilascio della proroga, ha disposto la proroga quinquennale
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della scadenza della Concessione autorizzando la sottoscrizione con FHP di un atto formale ai sensi
dell'art. 6, comma 2 e 3 del Decreto 28 dicembre 2022, n. 202.

In data 27.06.2024 € stato sottoscritto I'atto formale supplettivo n 9 Rep 30 in forza del quale la durata

della concessione & stata prorogata sino al 2043.

Multiservice

Presentata istanza di estensione concessione

La societd, tfitolare di una concessione con scadenza al 31.12.2026, in data 20.10.2023 ha depositato
istanza di estensione temporale della concessione avente Rep. n. 33060, registrata a Venezia in data 19
dicembre 2007 al n. 1764, come integrata dall’atto formale suppletivo Rep. 35257 del 10 maggio 2017,

per la durata di 30 anni. La pratica & ancora oggetto diistruttoria da parte dell’ Autoritd competente.

Transped

Banchina ex-Enel

Riprendendo quanto gid riportato nella precedente relazione si segnala che sono stati completatiilavori
per la realizzazione della banchina ex ENEL e AdSP del MAS ha provveduto a completare anche i lavori
di dragaggio portando cosi I'ormeggio ad un pescaggio utile di - 10,40 m. Contrariamente a quanto
previsto i lavori per rendere il piazzale retrostante alla banchina idoneo per le attivitd portuali
normalmente svolte da Transped non sono ancora stati realizzati, ma dovrebbero essere previsti nel corso
del 2025. Considerato che la nuova banchina non € ancora utilizzabile, I' Autoritd di Sistema Portuale del
Mare Adriatico Settentrionale non ha ancora rilasciato la concessione operativa e quindi non ha ancora

applicato i relativi oneri concessori.

Sorima
Presentata istanza di rinnovo concessione

La Societd con istanza acquisita a protocollo AASP-MAS n. 19282 del 07.11.2022 ha chiesto I'estensione
temporale della concessione demaniale, con scadenza al 31.12.2023, per la durata di 25 anni e quindi
fino al 31.12.2048 con contestuale accorpamento delle aree Impreport Coop in un unico fitolo
concessorio. In data dal 11 settembre 2024 & stata ottenuta una estensione delle aree utilizzate in

concessione includendo anche quelle dilmpreport Coop, in attesa dell’ atto definitivo della concessione.

MarterNeri

Concessione Livorno

Bilancio consolidato al 31/12/2024 Pag.18



——

FHI

1~

FHP Group

In esito alla fusione per incorporazione di Silos € Magazzini del Tirreno S.r.l. (“SMT”) in MarterNeri S.p.A.
(“MN"), & stata presentata da parte di MN istanza di sub-ingresso nel titolo concessorio (n. 91 Reg.
Concessioni, n. 92 Rep. degli Atti) rilasciato a SMT. La pratica € ancora oggetto di istruttoria da parte

dell’ Autoritd competente.

La societd MN, con riferimento al proprio titolo concessorio, ha altresi depositato istanza di proroga del
proprio titolo concessorio con scadenza al 31.12.2026 per la durata di cinque anni. Ad oggi I'AdSP

competente non ha ancora decretato in merito all’istanza depositata.

AREA

Contenzioso Patti Territoriali

La societd ha ricevuto nel 2018 un verbale di accertamento di spesa emesso dalla Commissione
Ministeriale del 21/07/2009, notificato alla Societd ZIA, in qualitd di soggetto responsabile del Patto
Territoriale 1994-1999 — Obiettivo 2 della Provincia di Massa.

Gli Amministratori hanno nel 2019 costituito un fondo rischi, al 31 dicembre 2024 pari ad Euro 416.881, a
copertura della rideterminazione in diminuzione dell’ammontare del contributo per Euro 266.984 e hanno

ritenuto di mantenere un credito.

L'avviso di accertamento, impugnato giudizialmente, & stato annullato a seguito del contenzioso, prima
d'innanzi al TAR e poi al Consiglio di Stato, conclusosi con sentenza nr. 20 del 3 gennaio 2025;

conseguentemente la Societd ha avviato le necessarie iniziative per il recupero del credito residuo.

SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL GRUPPO

In base a quanto previsto dall’art. 2428 del codice civile, la relazione degli amministratori, che pud essere
elaborata utilizzando anche dati riclassificati, deve riportare un'analisi esauriente, fedele ed equilibrata

dell’andamento e del risultato della gestione del Gruppo.

Nello specifico, si evidenzia che lo Stato Patrimoniale & stato riclassificato secondo un criterio finanziario

mentre, con riferimento al Conto Economico, il modello diriclassificazione € a valore aggiunto.
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31/12/2024 31/12/2023 Variazione

ATTIVITA NON CORRENTI 144.613.706  153.970.519 -9.356.813
Crediti verso soci per versamenti ancora dov uti

Immobilizzazioni immateriali 79.157.346 85.248.379 -6.091.033
Immobilizzazioni materiali 59.812.414 62.754.354 -2.941.941
Immobilizzazioni finanziarie 3.537.659 3.726.339 -188.680
- Partecipazioni 428.834 293.887 134.947
- Crediti finanziari oltre 12 mesi, titoli, strumenti finanziari 3.108.825 3.432.452 -323.627
Crediti commerciali e altre attivitd oltre 12 mesi 2.106.287 2.241.447 -135.159
ATTIVITA CORRENTI 58.944.684 57.255.762 1.688.923
Rimanenze 4.391.877 3.216.806 1.175.071
Crediti verso clienti 32.665.801 29.676.356 2.989.445
Crediti verso imprese collegate 2.285.764 1.105.833 1.179.931
Crediti tributari 3.494.842 5.720.925 -2.226.083
Crediti per imposte anticipate 1.477.985 2.548.816 -1.070.831
Crediti verso altri - esig. entro esercizio successivo 1.820.044 1.799.974 20.070
Ratei e risconti attivi 1.787.156 1.970.385 -183.230
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 703.229 -703.229
Disponibilita liquide 11.021.216 10.513.437 507.779
TOTALE ATTIVO 203.558.390 211.226.280 -7.667.890
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31/12/2024 31/12/2023 Variazione
PATRIMONIO NETTO m 83.074.519 204.110
Capitale Sociale 166.508 166.508 0
Riserve sovrapprezzo azioni 36.165.262 38.403.492 -2.238.230
Riserve di rivalutazione 15.400.696 15.400.696 -0
Riserva legale 33.500 33.500 0
Altre riserve 8.995.740 12.775.970 -3.780.230
Riserve per operazioni di copertura flussi finanziari attesi 2.280.470 3.192.938 -912.469
Utili (perdite) dell'esercizio di Gruppo 11.534.552 3.968.755 7.565.797
Capitale e riserve di Gruppo 8.316.390 8.737.962 -421.572
Utili (perdite) dell'esercizio di Terzi 385.511 394.698 -9.187
PASSIVITA NON CORRENTI 73.761.337 78.631.012 -4.869.675
Fondo T.F.R. 6.234.459 6.579.695 -345.236
Fondo imposte, anche differite 13.512.842 15.637.817 -2.124.975
Strumenti finanziari derivati passivi 0 178.596 -178.596
Altri fondi rischi / oneri futuri 2.061.738 2.601.367 -539.629
Debiti verso banche 51.686.653 52.979.039 -1.292.386
Debiti verso fornitori 0 12.549 -12.549
Debiti tributari esig. oltre es. successivo 0 174.484 -174.484
Altri debiti 265.645 467.466 -201.821
PASSIVITA CORRENTI 46.518.425 49.520.750 -3.002.325
Debiti verso banche 8.222.067 8.359.332 -137.265
Debiti verso altri finanziatori 0 66.471 -66.471
Acconti 1.490.894 2.435.032 -944.138
Debiti verso fornitori 20.161.910 23.208.359 -3.046.449
Debiti verso imprese collegate 0 58.413 -58.413
Debiti tributari esig. entro es. successivo 2.925.810 1.152.821 1.772.989
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.539.081 1.668.099 870.982
Altri debiti - esig. entro esercizio successivo 5.825.389 4.525.382 1.300.008
Ratei e risconti passivi 5.353.274 8.046.841 -2.693.567
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 203.558.390 211.226.280 -7.667.890

Le attivitd non correnti sono pari a Euro 144.613 mila, in riduzione di Euro 9.357 mila rispetto al 31 dicembre

2023 (Euro 153.970 mila), sostanzialmente a seguito del minor valore immobilizzazioni immateriali per Euro

6.091 mila e materiali per Euro 2.942 mila: gli ammortamenti dell’esercizio per Euro 17.070 mila

(rispettivamente per Euro 8.605 mila e Euro 8.465 mila) sono stati solo parzialmente compensati dagli

investimenti del periodo.
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Le attivitd correnti sono pari a Euro 58.945 mila, in aumento di Euro 1.688 mila rispetto al 31 dicembre 2023

(Euro 57.256 mila).

Il patrimonio netto, pari a Euro 83.278 mila, si mantiene sostanzialmente invariato rispetto al valore al 31
dicembre 2023 (Euro 83.075 mila).

Le passivitd sono pari a Euro 120.279 mila, in riduzione di Euro 7.873 mila rispetto al 31 dicembre 2023 (Euro

128.151 mila) principalmente a seguito della riduzione:

delle rate dei debiti verso banche in scadenza, per Euro 1.292 mila;

dei debiti verso fornitori per Euro 3.046 mila, relativi ai servizi e prodotti utilizzati per la gestione ordinaria
e agliinvestimenti in beni strumentali;

degli acconti per Euro 944 mila per miglior gestione della contrattualistica

del fondo imposte differite

Con riferimento al Conto Economico, di seguito si riportano i dati relativi al 31 dicembre 2024 confrontati

con quelli al 31 dicembre 2023.
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31/12/2024 31/12/2023 Variazione
. |
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 152.722.459 153.944.936 -1.222.478
Variaz. delle imanenze di prodottiin corso dilavoraz., semilav. e finiti -33.066 -157.344 124.278
Variaz.dilavoriin corso su ordinazione 1.415.401 -6.342.704 7.758.105
Alfriricavi e proventi 11.546.905 6.597.130 4.949.775
VALORE DELLA PRODUZIONE 165.710.325 154.042.018 11.668.306
Costi per materie prime e di consumo 7.988.687 9.621.279 -1.632.593
Costi per servizi 62.241.846 58.284.103 3.957.743
Costi per godimento beni di terzi 17.332.753 17.036.368 296.385
Var. delle rimanenze di materie prime sussid. di consumo e merci 527.297 96.674 430.624
Oneri diversi di gestione 3.248.039 3.905.693 -657.653
COSTI ESTERNI 91.338.622 88.944.117 2.394.505
VALORE AGGIUNTO 74.371.703 65.097.902 9.273.801
Costiper il personale 37.773.473 34.860.468 2.913.005
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 36.598.230 30.237.433 6.360.796
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 8.605.792 11.345.762 -2.739.970
Ammortamento immobilizzazioni materiali 8.465.505 9.113.912 -648.407
Accantonamenti per rischi ed altriaccantonamenti 484.624 677.329 -192.705
MARGINE OPERATIVO NETTO 19.042.308 9.100.430 9.941.878
Proventi finanziari 1.784.101 1.461.819 322.282
Oneri finanziari -4.005.239 -4.158.595 153.356
Utile perdita su cambi 32.920 -15.215 48.135
RISULTATO ORDINARIO 16.854.090 6.388.439 10.465.651
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 74.796 28.879 45917
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 16.928.886 6.417.318 10.511.568
Imposte sul reddito -5.008.823 -2.053.866 -2.954.957
RISULTATO NETTO 11.920.063 4.363.452 7.556.611

Il valore della produzione & pari a Euro 165.710 mila, in aumento di Euro 11.668 milarispetto al 31 dicembre
2023 (154.042 mila). Tale risultato & sostenuto (i) dalle maggiori rimanenze per lavori in corso relativi alle
lavorazioni in area retroportuale presso il terminal di Carrara (variazione lavoriin corso per Euro 7.758 mila)

(i) altri ricavi in aumento per Euro 4.950 mila, soprattutto in relazione a confributi c/impianti e penali.

Il valore dei costi esterni e del costo del personale & incrementato per effetto dei maggiori volumi e servizi

forniti come riflessi nel maggior valore della produzione.

Gli oneri finanziari netti sono pari a Euro 2.188 mila, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2023 (Euro 2.712

mila), e riflettono i piani di ammortamento delle varie societd.
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Le imposte sul reddito sono pari a Euro 5.009 mila, in aumento di Euro 2.955 mila rispetto al 31 dicembre

2023 (Euro 2.054 mila) sostanzialmente a seguito del migliore risultato prima delle imposte.

In base alle dinamiche sopra esposte, al 31 dicembre 2024 il risultato & positivo per Euro 11.920 mila, in

aumento di Euro 7.557 mila rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 4.363 mila).

INVESTIMENTI DEL GRUPPO

Tra gli investimenti del Gruppo nel corso del 2024 si evidenziano gli acquisti, da parte di alcuni terminall
portuali, di carrelli elevatori di varia portata. Per alcuni di questi acquisti & stato possibile usufruire delle
agevolazioni fiscali previste dalla normativa vigente (“Industria 4.0”). In particolare i principali acquisti

sono stati:

e CPM un carrello sollevatore da 55 tons;

e Transped - pala gommata, benna per pala gommata (0.2ME), acconti per Gru Gotwald e carrello
elevatore Konecranes;

e Multiservice - carrello elevatore Konecranes, pala gommata Caterpillar e due trattori;

e Marteneri — acquisto Gru Portuale Gotwaldgru.

LA STRUTTURA FINANZIARIA

Di seguito si riporta il dettaglio dei principali finanziamenti del Gruppo.

L Tipologia Valore nominale Valore nominale . .
1t tr rk F e T H. N
Societa Controparte (Bullet/Amorfising) al31/12/2024  al 31/12/2023 Scadenza requenza rata asso (Spread) Hedging (Si/No)

F2i Holding Portuale Sr.l. Intesa San Paolo Amortising 18,25 19.53 31/12/2030 Semestrale 2,60% Si
MANE Intesa San Paolo Amortising 11,19 12,38 31/12/2030 Semestrale 2,60% Si

MANE Banco BPM Amortising 11,19 12,38 31/12/2030 Semestrale 2,60% Si

MANE Infesa San Paolo Bullet 0,50 0,50 24/03/2025 Semestrale 2,60% No

MANE BANCO BPM Bullet 0.50 0,50 24/03/2025 Semestrale 2,60% No

MANE Intesa San Paolo Bullet 025 0,25 06/06/2025 Semestrale 2,60% No

MANE Banco BPM Bullet 025 025 06/06/2025 Semestrale 2,60% No

MANE Credit agricole Amortising 2,06 0,00 29/04/2028 Trimestrale 0% No

MANE Invitalia Amortising 1.35 0,00 31/12/2033 Semestrale 0% No

CPM Banco BPM Amortising 9.72 10,94 31/12/2030 Semestrale 3% SI

FHP Terminal Carrara S.p.A. Banca MPS Amortising 0,70 0,90 01/06/2028 Trimestrale 0,90% No
MUSE Banca MPS Amortizing 3.00 3.80 30/09/2028 Trimestrale 0,70% No

Si segnala come i finanziamenti aperti presso MPS dallle societd FHP e MS siano assistiti da garanzia SACE.
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La societd MN ha nel corso dell'esercizio 2024 contratto due nuovi finanziamenti per un complessivo
erogato di Euro 4.899.450. Il finanziamento Revolving da Euro 1.500.000 ¢ stato rinnovato anche nel corso
del 2024.

Con riferimento ai finanziamenti aperti presso Banco BPM e Intesa, la Capogruppo e le societd MN e

CPM hanno sottoscritto strumenti finanziari derivati non speculativi a copertura dell’eventuale rischio di

tasso di interesse, come meglio descritto in Nota Integrativa.

IL PERSONALE E L'ORGANIZZAZIONE

Al 31 dicembre 2024 il Gruppo ha 561 dipendenti, in incremento di 7 unitd rispetto al 31 dicembre 2023.

31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Dirigenti 10 9 1
Quadri 30 29 1
Impiegati 154 154 0
Operai 362 356 6
Apprendisti 5 6 -1

Totale dipendenti B 561" 554 7

La controllata FHP svolge centralmente per il gruppo alcune attivitd amministrativo contabili, gestisce la
finanza e la tesoreria, le politiche del personale, I'Information Technology, il Legal, gli acquisti, le
coperture assicurative, la gestione dei danni ecc... Inolire redige, con una propria struttura interna, la
reportistica periodica, i budget e i piani industriali per il gruppo nonché bilanci civilistici annudali, le
dichiarazioni fiscali ecc... Gli addebiti delle predette attivitd sono regolati da contratti intercompany per

la ripartizione dei costi di struttura (Cost Sharing Agreement).
Le attivitd saranno trasferite alla Capogruppo dalla data di efficacia della scissione.

Modello Organizzativo 231

Tutte le societd del Gruppo hanno approvato, ai sensi dell’art. 6.1. (a) del D. Lgs. b. 231/2001, il proprio
modello di organizzazione, gestione e controllo e il codice efico e hanno nominato I'Organismo di

Vigilanza cosi come previsto dallo stesso Decreto.
Decreto whistleblowing
Con il decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24 (di seguito anche "Decreto whistleblowing”), pubblicato

nella Gazzetta Ufficiale del 15 marzo 2023, € stata recepita nell’ordinamento italiano la direttiva UE

2019/1937 riguardante "la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione”.
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L'obiettivo della normativa € quello di garantire un elevato livello di protezione delle persone che
segnalano violazioni di disposizioni normative nazionali ed europee che abbiano la potenzialitd diledere
I'interesse pubblico o I'integritd delle organizzazioni, quali ad esempio (i) condotte dirilevanza ex D. Lgs.
231/01 o violazione dei modelli di organizzazione e gestione, (ii) illeciti amministrativi, civili o penali o (iii)
illeciti che rientrano nell’ambito di applicazione dell’Unione europea o nazionali. La normativa mira a
garantire tale protezione attraverso la creazione di canali di comunicazione sicuri sia all'intferno di
un'organizzazione, sia all’esterno.

Il Gruppo rientra nell’ambito di applicazione del Decreto e in data 24 novembre 2023 le consolidate
hanno deliberato I'istituzione, per I'effettuazione e la gestione delle segnalazioni whistleblowing, di un
canale di segnalazione interno, che segue una determinata procedura acquisita agli atti della Societd
e integrata nel Modello ex d.Igs. 231/2001 e individuato nell’Organismo di vigilanza il soggetto gestore

delle segnalazioni.

General data protection regulation GDPR

Il Gruppo al fine di adeguarsi al Regolamento UE n. 216/679 ("GDPR"”) ha messo a punto un sistema
organizzativo sulla privacy basato sulla valutazione dei rischi (art. 24, GDPR). Tutte le societd hanno
dapprima provveduto alla mappatura delle attivitd che comportano il trattamento di dati personali e,
successivamente, avviata I'adozione delle procedure necessarie per una corretta gestione del sistema.
Nel corso del 2024 sono proseguite le attivita svolte dal DPO di gruppo, allo scopo di monitorare il rispetto
delle norme sulla privacy e I'effettiva esecuzione degli adempimenti richiesti dal Regolamento sopra

citato.

Sistema di Gestione della Qualita - Certificazioni
Il Gruppo nel 2024 ha mantenuto con gli Enti DNV-GL e SGS le seguenti certificazioni. In particolare:

F2i Terminal Carrara S.p.A. Ente certificatore: DNV

e SO 9001:2015 Quadlita

e SO 45001:2018 Sicurezza

e UNIENISO 14001:2015 gestione ambientale.
Multiservice S.r.l. Ente certificatore: DNV

e SO 9001:2015 Quadlita

e SO 45001:2018 Sicurezza

e SO 14001:2015 Ambiente

e ISO 22000: 2005 Alimentare

¢ GMP+ International Alimentare
Transped S.r.l. Ente certificatore: DNV

e SO 9001:2015 Quadlita

e SO 45001:2018 Sicurezza

e SO 14001:2015 Ambiente

So.Ri.Ma S.r.l.

Ente certificatore: DNV
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e UNIENISO 9001:2015 gestione qualitd
e UNIENISO 14001:2015 gestione ambientale
e ISO 45001:2018 gestione sicurezza sul lavoro
e UNIEN ISO 22000:2005 sicurezza gestione alimentare
Marterneri S.p.A. Ente certificatore: SGS
e SO 9001:2015 Qualita
e SO 45001:2018 Sicurezza
e SO 14001:2015 Ambiente
Compagnia Portuale Monfalcone S.r.l. Ente certificatore: DNV
e SO 9001:2015 Qualita
e UNIENISO 14001:2015 gestione ambientale

| RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento ai rapporti con parti correlate (art. 2427, n.22 bis, del codice civile), i rapporti piU

significativi intrattenuti nell’esercizio dal Gruppo e dalle societd controllate, collegate e correlate hanno

riguardato:

e rapporti commerciali per servizi portuali e di logistica, trasporti su gomma e ferrovia, rizzaggi,
carpenteria in legno e ferro etc.

e servizi di gestione accentrata della tesoreria;

e servizi di assistenza e consulenza in materia amministrativa, fiscale e societaria

o affitto di beni immobili;

e servizi di coordinamento in ambito commerciale e finanziario;

e concessioni di fidejussioni e garanzie per finanziamenti, linee di credito e concessioni.

Si segnala inoltre che la Capogruppo ha in essere con la societd F2i SGR S.p.A. un contratto di service
per la fornitura di servizi segretariali, amministrativi e logistici.

Nella predisposizione del bilancio consolidato sono stati eliminati tutti gli effetti derivanti dalle fransazioni
sopradescritte, gli utili e le perdite non realizzate su operazioni infragruppo (crediti, debiti, costi, ricavi,

dividendi, plusvalenze, minusvalenze, etc.).

ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Capogruppo non & soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art. 2497-bis del

codice civile.

QUOTE PROPRIE
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In relazione a quanto previsto dall’art. 2428 del codice civile si segnala che nel corso dell’esercizio non
sono state acquistate, alienate o detenute in portafoglio — né direttamente né per il tramite di societd

fiduciaria o per interposta persona, quote proprie.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1, del terzo comma, dell’art. 2428 del codice civile, si

segnala che nel 2024 non sono state effettuate attivita diricerca e sviluppo.

ESPOSIZIONE DEL GRUPPO Al PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Di seguito si riportano i principali rischi a cui il Gruppo & esposto:

Rischi strategici e di contesto esterno

Evoluzione del traffico merci

Le performance del Gruppo sono legate all’andamento dei volumi di merci che fransitano via mare nei
porti italiani, in parte correlato all’evoluzione del commercio globale. | volumi di merci per il 2025
potrebbe essere influenzato da rilevanti incertezze legate a temi geo-politici (eg. conflitto israelo-
palestinese) e all’evoluzione del ciclo economico (eg. rallentamento della crescita economica a seguito

dell’elevata inflazione e della contestuale crescita dei tassi di interesse).

Rischi operativi e di business

Salute e sicurezza

La sicurezza e la salute dei dipendenti del Gruppo, dei soggetti operanti nei terminal portuali e degli altri
stakeholders rilevanti risulta un fattore di rischio prioritario, gestito pertanto sulla base di linee guida

gestionali, procedure e attivitd operative ad hoc.

Aftrattivitd dei terminal

Nell'ambito delle attivitd del Gruppo, rappresenta un importante fattore di rischio la capacita dei
terminal di consolidare e sviluppare la loro attrattivitd nei confronti degli operatori industriali, anche
considerando I'evoluzione dello scenario competitivo. Il Gruppo gestisce tale rischio attraverso (i) la
gestione e l'interlocuzione con le controparti rilevanti e (i) la continua attivitd di manutenzione e

miglioramento degli scali portuali.
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Rischi finanziari

Rischio di mercato

Il rischio di mercato ¢ il rischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui in seguito a variazioni dei
cambi o dei prezzi di mercato. In particolare, il rischio di mercato presenta le seguenti componenti:

e il rischio sui tassi di cambio (o rischio valutario) e di prezzo;

e ilrischio ditasso diinteresse;

e ilrischio diliquiditd;

e altririschi.

Si ritiene che tale rischio sia trascurabile: al 31 dicembre 2024 le disponibilitd liquide del Gruppo ¢ le linee
di credito disponibili consentono di soddisfare i fabbisogni finanziari derivanti dalle attivitd diinvestimento,

dalla gestione del capitale circolante e dai debiti finanziari.

Rischio di tasso di cambio (rischio valutario)

Considerata la tipologia di business, le societd del Gruppo non hanno ritenuto opportuno utilizzare i tipici
strumenti di copertura per il rischio di prezzo. L'esposizione al rischio € infatti frascurabile poiché la quasi

totalita delle transazioni € in Euro.

Rischio di Tasso di interesse

Il Gruppo ha in essere finanziamenti a tasso variabile per i quali sono stati stipulati contratti di copertura

dal rischio di variazione del tasso di interesse sui finanziamenti bancari (Interest Rate Swap).

In particolare, si evidenzia che alla data di chiusura del bilancio risultano in essere finanziamenti a tasso
variabile, per i quali sono stati stipulati contratti di Interest Rate Swap che pagano un tasso fisso e
trasformano I'onerositd del finanziamento da variabile a fissa. Sottoscritti dalle capogruppo, MarterNeri

e Compagnia Portuale.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquiditd € legato alla possibilitd che il Gruppo si trovi in situazione di difficoltd nel far fronte alle
obbligazioni finanziarie che derivano da impegni contrattuali e, piu in generale, dalle proprie passivitd

finanziarie.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione del Gruppo a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. A tal riguardo, le societd partecipate
effettuano un costante monitoraggio delle posizioni creditorie e, in taluni casi, richiedono idonee

garanzie di natura bancaria/assicurativa (eg. fideiussioni) o depositi cauzionali.

Covenant contrattudli
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Il mancato rispetto dei covenant previsti sui finanziamenti potrebbe comportarne il imborso anticipato

e limitare la capacitd diricorso al servizio del debito.

OPERAZIONI DI COPERTURA

In base a quanto previsto dal comma 2, n. é bis, dell’art. 2428 del codice civile, di seguito si riporta il
dettaglio dei contratti derivati sottoscritti dal Gruppo al 31 dicembre 2024, stipulati al fine di coprire le

societd del Gruppo dai rischi di variazione del tasso diinteresse sui contratti di finanziamento:

Tasso Tasso Frequenza
Societa Istituto Bancario Tipologia Nozionale L Scadenza regolamento
(gamba fissa) (gamba variabile) N L

differenziali
F2i Holding Portuale Sr.l. ISP Interest Rate Svap 13,68 0,100% Euribor 6M dic-30 SEMESTRALE
0%\ BANCO BPM Interest Rate Svap 6,46 -0,094% Euribor 6M dic-30 SEMESTRALE
MarterNeri ISP Interest Rate Svap 8,39 0,058% Euribor 6M dic-30 SEMESTRALE
MarterNeri BANCO BPM Interest Rate Svap 8,39 0,058% Euribor 6M dic-30 SEMESTRALE

datiin mil/a

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Il risultato economico atteso a fine anno peri terminal del Gruppo dovrebbe essere positivo e consentire

ai singoli Terminal e al Gruppo il raggiungimento degli obiettivi prefissati e il mantenimento di un equilibrio

economico e finanziario.

Nel 2025, particolare attenzione sard rivolta a:

e Effettuare di investimenti per migliorare le performance del Terminal sia per i mezzi meccanici che
per la manutenzione delle aree operative;

¢ Miglioramento servizio clienti;

e Miglioramento della produttivitd e dell’efficienza operativa;

e Miglioramento della sicurezza e della gestione danni;

¢ Miglioramento dell’ambiente dilavoro e della pulizia delle aree operative

¢ Alla formazione del personale mediante nuovi moduli formativi.

Nel 2025 la Societd proseguird nella gestione finanziaria e strategica del Gruppo, in primis delle

partecipazioni detenuta in FHP Terminal Carrara S.p.A., Compagnia Portuale S.r.l., So.Ri.Ma S.r.l., Multi

Service Sir.l., Transped S.r.l., MarterNeri S.p.A. e CPM S.r.l., creando sinergie ed economie nella gestione

accentrata dei vari servizi di holding trasferiti con il ramo di azienda dalla controllata FHP terminal Carrara

Srl.
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EVENTI SUCCESSIVI

Come noto, lo scenario nazionale e internazionale & ancora a tutt'oggi caratterizzato dal conflitto russo-
ucraino e dalle tensioni geopolitiche del Medioriente. Tali circostanze, straordinarie per natura ed
estensione, hanno ripercussioni, dirette e indirette, sull’economia in generale e hanno creato un contesto
macroeconomico di generale incertezza, le cui evoluzioni e i relativi effetti non risultano prevedibili.

Gli amministratori guardano agli scenari futuri, pronti ad adottare i giusti ed opportuni correttivi possibili
pur nella consapevolezza che il livello di patrimonializzazione delle societd del Gruppo FHP e la loro
posizione finanziaria netta consentono di non ritenere pregiudicato I'equilibrio patrimoniale e finanziario
di breve termine purin caso diriduzione deiricavi a paritd di struttura dei costi fissi su cui, anche attraverso
le misure straordinarie che il Governo ltaliano sta adottando al fine di sostenere le imprese in questo
straordinario periodo, le societd sono in grado di agire per diminuirne I'incidenza

Oltre a quanto detto sopra non si rilevano ulteriori fatti rilevanti avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Con riferimento alle singole societd del Gruppo, si segnala che in data 20 marzo 2025 Sorima ha
sottoscritto con I' Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale un atto di concessione ai
sensi e per gli effetti degli artt. 16 e 18 della L. n. 84/1994, per la tfemporanea occupazione ed uso di un
compendio demaniale di complessivi mg 125.000 circa, presso il Porto Commerciale di Val Da Rio -
Chioggia — Molo di Ponente, composto da aree, edifici e banchine, per un periodo di anni 25, ovvero
sino al 2049, allo scopo disvolgere le operazioni di carico, scarico, frasbordo, deposito e movimentazione
di merci nonché tutte le operazioni connesse con la gestione di impresa portuale per conto terzi

autorizzata.

Viinformiamo che il presente bilancio & sottoposto a revisione da parte della societd EY S.p.A. (in qualita
di soggetto incaricato del controllo contabile ai sensi dell’art. 2409-bis del codice civile) la cui relazione

e acclusa al presente bilancio.

| dettagli relativi allo Stato Patrimoniale ed al Conto Economico sono analiticamente riportati nella Nota

Integrativa.

Ringraziamo per la fiducia accordataci.

Milano, 14 aprile 2025

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Umberto Masucci)
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PROSPETTI DI BILANCIO CONSOLIDATO
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STATO.ITATRIMONIALE CONSOLIDATO ATTIVO 31/12/2024 31/12/2023
(Valori in @)

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni

1 Immobilizzazioni immateriali
1) costi diimpianto e di ampliamento 3.619 396
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 801.224 714.873
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 32.126.163 35.406.654
5) avviamento 34.883.535 37.995.629
6) immobilizzazioni in corso e acconti 2.750.937 3.398.637
7) altre 8.591.868 7.732.190
Totale 79.157.346 85.248.379
Il Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 35.607.162 37.482.040
2) impianti e macchinario 13.283.511 10.742.517
3) attrezzature industriali e commerciali 8.732.161 10.122.872
4) altri beni 654.860 3.100.346
5) immobilizzazioni in corso e acconti 1.534.720 1.306.580
Totale 59.812.414 62.754.354
1 Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioniin:
b) imprese collegate 302.151 125.363
d) bis altre imprese 126.683 168.524
2) crediti:
d) bis  verso altrientro 12 mesi 29.017
d) bis verso altri oltre 12 mesi 232.635 55.417
3) altri titoli 0 0
4) strumenti finanziari derivati attivi 2.876.190 3.348.018
Totale 3.537.659 3.726.340
Totale immobilizzazioni 142.507.419 151.729.072
C) Atftivo circolante
1 Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 736.760 1.426.972
2) prodottiin corso dilavorazione e semilavorati 0 29.411
3) lavoriin corso su ordinazione 3.016.982 1.601.580
4) prodotti finiti e merci 189.913 30.654
5) acconti 448.222 128.190
Totale 4.391.877 3.216.807
1 Crediti
1) verso clienti entro 12 mesi 32.665.801 29.676.356
1) verso clienti oltre 12 mesi 11.620 414.900
3) verso imprese collegate entro 12 mesi 2.285.764 1.105.833
5-bis) crediti tributari entro 12 mesi 3.494.842 5.720.925
5-bis) crediti tributari oltre 12 mesi 348.064 833.760
5-ter) imposte anticipate entro 12 mesi 1.477.985 2.548.816
5-ter) imposte anticipate oltre 12 mesi 1.588.734 631.754
5-quater) verso altri entro 12 mesi 1.820.044 1.799.974
5-gquater) verso altri oltre 12 mesi 157.869 361.034
Totale 43.850.722 43.093.351
1 Aftivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
5) strumenti finanziari derivati attivi 0 703.229
6) altri titoli 0 0
Totale 0 703.229
v Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 10.996.859 10.488.437
3) danaro e valoriin cassa 24.357 25.000
Totale 11.021.216 10.513.436
Totale attivo circolante 59.263.816 57.526.823
D) Ratei e risconti 1.787.156 1.970.385
TOTALE ATTIVO 203.558.390 211.226.281
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STATO.I?ATRIMONIALE CONSOLIDATO PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
(Valori in ©)
A) Patrimonio netto
| Capitale 166.508 166.508
Il Riserva da sopraprezzo delle azioni 36.165.262 38.403.492
1 Riserve dirivalutazione 15.400.696 15.400.696
v Riserva legale 33.500 33.500
Vi Altre riserve 8.995.740 12.775.970
Vil Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 2.280.470 3.192.938
VI Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 11.534.552 3.968.755
Totale Patrimonio netto di gruppo 74.576.728 73.941.859
Capitale e Riserve diTerzi 8.316.390 8.737.962
Utile (perdite) diterzi 385.511 394.698
Totale Patrimonio netto di terzi 8.701.901 9.132.660
Totale 83.278.629 83.074.519
B) Fondi per rischi ed oneri
1) per tfrattamento di quiescenza e obblighi simili 0
2) perimposte, anche differite 13.512.842 15.637.817
3) strumenti finanziari derivati passivi 0 178.596
4) altri 2.061.738 2.601.367
Totale 15.574.580 18.417.779
C) Trattamento difine rapporto di lavoro subordinato 6.234.459 6.579.695
D) Debiti
4) debiti verso banche entro 12 mesi 8.222.067 8.359.332
4) debiti verso banche oltre 12 mesi 51.686.653 52.979.039
5) debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi 0 66.471
5) debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi 0 0
6) accontientro 12 mesi 1.490.894 2.435.032
7) debiti verso fornitori entro 12 mesi 20.161.910 23.208.359
7) debiti verso fornitori oltre 12 mesi 0 12.549
10) debiti verso imprese collegate entro 12 mesi 0 58.413
12) debiti tributari entro 12 mesi 2.925.810 1.152.821
12) debiti tributari oltre 12 mesi 0 174.484
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale entro 12 mesi 2.539.081 1.668.099
14) altri debiti entro 12 mesi 5.825.389 4.525.382
14) altri debiti oltre 12 mesi 265.645 467.466
Totale 93.117.449 95.107.447
E) Ratei e risconti 5.353.274 8.046.841
TOTALE PASSIVO 203.558.390 211.226.281
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(Valori in D) 31/12/2024 31/12/2023
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 152.722.459 153.944.936
2) variazioni delle imanenze di prodottiin corso dilavorazione, semilavorati e finiti -33.066 -157.344
3) variazioni dei lavoriin corso su ordinazione 1.415.401 -6.342.704
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 58.626 0
5) altriricavi e proventi 11.241.229 6.309.837
5 bis) contributiin conto esercizio 305.676 287.294
Totale 165.710.325 154.042.018
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.988.687 9.621.279
7) per servizi 62.241.846 58.284.103
8) per godimento di beni di terzi 17.332.753 17.036.368
9) per il personale
a) salari e stipendi 26.350.061 24.736.908
b) oneri sociali 8.864.115 7.956.133
c) trattamento di fine rapporto 1.637.727 1.185.970
d) trattamento di quiescenza e simili 139.354 0
e) altri costi 782.216 981.458
10) ammortamenti e svalutazioni 0
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 8.605.792 11.345.762
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 8.465.505 9.113.912
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 214.088 348.242
1) variazioni delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 527.297 96.674
12) accantonamenti per rischi 270.536 329.087
13) altriaccantonamenti 0 0
14) oneri diversi di gestione 3.248.039 3.905.693
Totale 146.668.016 144.941.588
Differenza tra valore e costi della produzione 19.042.308 9.100.430
C) Proventi e oneri finanziari
15¢) proventi da partecipazioniin altre imprese 0 124
15¢€) altri proventi da partecipazioni 55.528 371
16 q) da creditiiscritti nelle immobilizzazioni verso altri 0 0
16 d) proventi diversi dai precedenti da altre imprese 1.728.573 1.444.986
17 a) interessi e altri oneri finanziari verso imprese controllate 0 16.338
17 d) interessi e altri oneri finanziari verso altri -4.005.239 -4.158.595
17-bis) utili e perdite su cambi 32.920 -15.215
Totale -2.188.218 -2.711.991
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 42.448
d) di sfrumenti finanziari derivati 32.348 28.879
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 0 0
Totale 74.796 28.879
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 16.928.886 6.417.318
22) imposte sul reddito dell'esercizio
a) imposte correnti -6.908.763 -4.924.670
b) imposte relative a esercizi precedenti 0 31.214
c) imposte differite 1.767.418 2.480.448
d) imposte anticipate 132.522 359.142
UTILE (O PERDITA) DELL' ESERCIZIO 11.920.063 4.363.452
UTILE (O PERDITA) DELL' ESERCIZIO DI GRUPPO 11.534.552 3.968.755
UTILE (O PERDITA) DELL' ESERCIZIO DI TERZI 385.511 394.698
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RENDICONTO FINANZIARIO

Il Rendiconto Finanziario € stato predisposto secondo quanto disciplinato dall’OIC 10 al fine di fornire le
informazioni necessarie a valutare la situazione finanziaria delle Societd del Gruppo (inclusa la liquiditd e
solvibilitd) nell’esercizio in corso e la sua evoluzione nedli esercizi successivi. | Rendiconto fornisce anche
informazioni sulle disponibilitd liquide generate e assorbite dall’ attivitd operativa e le modalitd diimpiego
e coperturg; la capacitd delle Societd del Gruppo di affrontare gli impegni finanziari a breve termine
nonché la capacitd di autofinanziarsi. I| Rendiconto & stato predisposto secondo il metodo indiretto. |
flussi finanziari dell’attivitd operativa includono tutti i flussi derivanti dall'acquisto, produzione e
distribuzione di beni e dalla fornitura di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, e gli altri flussi non
inclusi nell’ attivita di investimento e di finanziamento. Nei flussi finanziari dell’ attivitd operativa sono inclusi
gli interessi pagati e incassati, salvo particolari casi in cui siano riferibili direttamente ad investimenti o a
finanziamenti, e i dividendi incassati. | flussi finanziari dell’attivitd di investimento includono i flussi che
derivano dall'acquisto e dalla vendita delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle
attivitd finanziarie non immobilizzate. Tali flussi sono rappresentati al prezzo direalizzo (cioé il valore netto
contabile aumentato della plusvalenza o ridotto dalla minusvalenza) rettificato dalla variazione dei

crediti verso clienti per immobilizzazioni.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

31/12/2024 31/12/202
___(valori in Euro) 12/ /12/2023

A.Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa

Utile (perdita) dell’ esercizio di Gruppo 11.920.062 4.363.455
Imposte sul reddito 5.008.824 2.053.866
Dividendi -55.528 -124
Interessi passivi/ (interessi attivi) 2.243.747 2712116
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/mii 19.117.105 9.129.313
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 8.605.792 11.345.762
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8.465.506 9.113.912
Accantfonamento (Liberazione) Fondi 2.047.617 1.863.299
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 19.118.915 22.322.973
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze -1.227.439 4.946.379
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti -3.921.089 10.654.467
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori -12.342.612 -11.112.351
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 183.231 160.584
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi -42.341 309.677
Altre variazioni del capitale circolante netto 14.593.724 -14.391.392
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN -2.756.526 -9.432.636
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) -2.273.873 -2.670.485
(Imposte sul reddito pagate) -7.456.964 -11.756.513
Dividendi incassati 55.528 124
(Utilizzo dei Fondi) -4.868.560 -4.361.542
Flusso finanziario dell'attivita operativa ( A) 20.935.625 3.231.234
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento
(Investimenti) Immobilizzazioni Immateriali -2.514.761 -1.715.861
(Investimenti) Immobilizzazioni Materiali -5.523.565 -5.375.816
(Investimenti) Disinvestimenti Immobilizzazioni Finanziarie -225.817 2.288.322
(Investimenti) Disinvestimenti Immobilizzazioni Finanziarie non immobilizzate 703.229 -694.428
Flusso finanziario dell’attivita di investimento ( B ) -7.560.914 -5.497.783

C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

(Rimborso) finanziamenti -1.465.996 -20.865.761
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 16.031.597
(Dividendi (e acconti su dividendi) pagati) -10.000.000 -10.000.000
Altri movimenti di patrimonio netto -1.400.936 0
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento ( C) -12.866.932 -14.834.164
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £B * C) 507.779 -17.100.713
Disponibilita liquide al 1° gennaio 10.513.437 27.614.150
Disponibilita liquide al 31 dicembre 11.021.216 10.513.437
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Le principali variazioni che hanno influenzato il rendiconto finanziario (entrate e uscite) sono state:

La capogruppo ha proceduto alla distribuzione di Euro 10.000.000 di dividendi, procedendo inoltre ai

rimborsi del finanziamento acceso secondo piano di ammortamento;

Rimborso nel corso dell’esercizio di Euro 200.000 relativo al finanziamento a medio lungo termine
con Garanzia ltalia SACE sottoscritto da FHP con Banca Monte dei Paschi di Siena in data 7 luglio
2022 per un importo di Euro 1.000.000, della durata di 72 mesi, comprensivo di periodo di
ammortamento e di preammortamento finanziario. L'importo scadente entro I'esercizio ammonta
ad Euro 200.000 mentre la quota scadente oltre € di Euro 500.000;

Rimborso nel corso dell’esercizio di Euro 800.000 relativo al finanziamento a medio lungo termine
con garanzia Sace Supportitalia sottoscritto dalla societd Multi Service con Banca Monte dei Paschi
di Siena in data 7 dicembre 2022 per un importo di Euro 4.000.000, della durata di 72 mesi
comprensivo di ammortamento e preammortamento. L'ammortamento ha una durata di 60 mesi
e decorre a partire dal 01/10/2023.

Per quanto attiene alla societd CPM nel corso dell’esercizio sono state rimborsate quote capitali per
Euro 1.230.600 relative al finanziamento con Banco Popolare di Milano per iniziali Euro 13.200.000.
Per quanto attiene alla societd MarterNeri nel corso dell'esercizio sono state rimborsate quote
capitali per Euro 2.373.840 relativamente al finanziamento bancario in pool diiniziali Euro 32.900.000.
Nel corso dell'esercizio & stato integralmente estinto, rimborsando quote capitali per Euro 783.503, il
finanziamento bancario agevolato Nuova Sabatini di iniziali Euro 2.120.000;

La consolidata ha acceso un nuovo finanziamento con Credit Agricole di Euro 3.400.000 erogato in
data 29.04.2024 e scadente il 29.04.2028. Nel corso del 2024 sono state rimborsate quote capitali per
Euro 370.000;

MN ha richiesto I'erogazione di un Finanziamento Invitalia di Euro 1.499.450 in data 11.06.2024, e
scadente il 31.12.2033.

Nel corso del 2024 sono state rimborsate quote capitali per Euro 149.574.

Il Gruppo ha effettuato investimenti in immobilizzazioni immateriali per Euro 2.514.761 e in

immobilizzazioni materiali per Euro 5.523.565.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO
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PREMESSA

Il Bilancio Consolidato di F2i Folding Portuale S.r.l., (nel seguito anche la “Societd” o la “Capogruppo”) &
predisposto in conformitd alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed in
conformitd al D.Lgs 139/2015, cosi come interpretati ed integrati dai principi contabili italiani emanati

dall’Organismo Italiano di Contabilitd (i “principi contabili OIC").

Per quanto riguarda I'attivitd della Societd, i rapporti della Societd con le imprese controllate, collegate,
confrollanti, consociate e altre parti correlate si rinvia a quanto riportato nella relazione di Gestione

Consolidata (cfr. paragrafo I rapporti con parti correlate™).

Il bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale Consolidato (redatto in conformitd allo schema previsto di
cui agli artt. 2424 e 2424 bis del codice civile), dal Conto Economico Consolidato (redatto in conformitd
allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis del codice civile), dal Rendiconto Finanziario Consolidato (il
cui contenuto, conforme all’art. 2425-ter del codice civile, & presentato in conformitd al principio
contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa Consolidata, redatta secondo quanto disciplinato
dall'art. 2427 del codice civile. La Nota Integrativa Consolidata analizza ed integra i dati di bilancio con

le informazioni ritenute necessarie per una rappresentazione veritiera e corretta dei dati.

Lo Stato Patrimoniale consolidato, iI Contfo Economico consolidato e il Rendiconto Finanziario
consolidato sono stati redattiin unita di Euro; la Nota Integrativa consolidata é stata redatta in Euro mila,

salvo ove diversamente specificato.

Il presente bilancio consolidato & stato sottoposto a revisione contabile da parte della EY S.p.A.

Postulati e principi di redazione del bilancio

In applicazione dell’art. 2423 del codice civile, nella redazione del bilancio si sono osservati i principi
generali di chiarezza e rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
della Societd, e del risultato economico dell’esercizio. Si segnala al riguardo che la rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa delle voci di bilancio pud differire da quanto disciplinato dalle
disposizioni obbligatorie di legge nei casi in cui la loro mancata osservanza abbia effetti irrilevanti.
L'informazione si considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi e/o quantitativi, quando la sua
omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni prese dai letftori del
bilancio. Ulteriori criteri specifici adottati per definire i concetto di irilevanza sono indicati in
corrispondenza delle singole voci di bilancio quando interessate dalla sua applicazione. Si sono inoltre
osservati i principi definiti dall'art. 2423-bis del codice civile: la valutazione delle voci di bilancio & stata

effettuata nella prospettiva della continuitd delle stesse, tenendo conto della sostanza economica
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dell'operazione o del contratto. L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la
valutazione individuale degli elementi delle singole voci delle attivitd o passivitd, per evitare
compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto
non readlizzati. L'applicazione del principio della competenza ha comportato che ['effetto delle
operazioni sia stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale le operazioni si riferiscono e
non a quello in cui sono stati realizzati ed effettuatii relativiincassi e pagamenti.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla
deroga ai criteri di valutazione, di cui all’art. 2423, comma 4, del codice civile, in quanto incompatibili
con larappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della
Societa.

La redazione del bilancio richiede I'elaborazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e
passivita e sulla relativa informativa di bilancio, tenendo conto anche di eventi significativi che si siano
verificati dopo il 31 dicembre 2024 e fino alla data di approvazione del bilancio. | risultati che si
consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste periodicamente ed eventuali
variazioni, ove non derivanti da stime errate, sono contabilizzate nel Conto Economico dell’esercizio in
cui si rilevano, se tali cambiamenti hanno effetti solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se
i cambiamenti influenzano sia I'esercizio corrente sia quelli successivi. Gli utili indicati in bilancio sono
esclusivamente quelli realizzati alla data di chiusura dell’esercizio. A norma dell’art. 2423-ter, comma 5,
del codice civile, per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico & indicato I'importo
della voce corrispondente dell’esercizio precedente. A norma dell’art. 2423-ter, comma 2, del codice
civile, le voci precedute da numeri arabi possono essere ulteriormente dettagliate, senza eliminazione
della voce complessiva e dell’'importo corrispondente; tali voci possono essere raggruppate soltanto
quando il raggruppamento, in considerazione del loro importo, € irrilevante per la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del risultato economico
dell'esercizio, o quando favorisce la chiarezza del bilancio. In questo secondo caso la Nota Integrativa
contiene distinfamente le voci oggetto diraggruppamento. Infine, le informazioni della Nota Integrativa
relative alle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono riportate secondo I'ordine in cui
le relative voci sono indicate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico ai sensi dell’art. 2427,
comma 2, del codice civile.

In ossequio alle disposizioni dell’art. 2423-ter del Codice Civile € stato indicato, per ciascuna voce dello
Stato Patrimoniale e del Conto Economico, l'importo della voce corrispondente dell'esercizio
precedente. Si specifica che al fine di una migliore sposizione dei dati di bilancio, nell’esercizio, sono
state effettuate riclassifiche, riflesse anche sui valori dell’esercizio precedente, solo al fine di garantire la
migliore esposizione e comparabilitd dei dati. Le riclassifiche effettuate non hanno avuto alcun impatto

sul risultato di periodo.
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Cambiamento principi contabili

Il cambiamento di un principio contabile & rilevato nell’esercizio in cui viene adottato ed i relativiimpatti
sono trattati in conformitd al nuovo principio, che viene applicato retroattivamente (con la rilevazione
contabile di tali impatti sul saldo d’apertura del patrimonio netto dell’esercizio precedente). Ai soli fini
comparativi vengono refttificatii) il saldo d’apertura del patrimonio netto dell’esercizio precedente e i) i
dati dell’esercizio precedente, come se il nuovo principio contabile fosse sempre stato applicato.
Quando, tuttavia, non € possibile determinare I'impatto del cambiamento di principio nell’esercizio
precedente, o risulta eccessivamente oneroso, la Societd pud non rappresentare i dati rettificati relativi
all’esercizio precedente. Quando I'errore € stato commesso in esercizi antecedenti a quest'ultimo e non
& possibile determinare I'impatto cumulato di un errore rilevante per tutti gli esercizi precedenti, la Societd
deve rideterminare i valori comparativi per correggere |'errore rilevante a partire dalla prima data utile.
Quando tale data coincide con l'inizio dell’esercizio in corso, il nuovo principio contabile & applicato
prospetticamente. Gli effetfti derivanti dall’adozione dei nuovi principi sullo Stato Patrimoniale, Conto
Economico e Rendiconto Finanziario, laddove esistenti, sono stati evidenziati e commentati nella

presente Nota Integrativa in corrispondenza delle note illustrative relative alle voci di bilancio interessate.

Ad aprile 2023 & stato pubblicato il nuovo principio contabile “OIC 34 — Ricavi”, il quale & applicato a
tutte le transazioni che comportano l'iscrizione diricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione

di servizi indipendentemente dalla loro classificazione nel conto economico.

L'OIC 34 prevede un nuovo modello in cinque fasi da applicare ai ricavi derivanti da confratti con i
clienti. Secondo I'OIC 34, i ricavi sono rilevati per un importo corrispondente al diritto di pagamento che

I'azienda ritiene di avere nei confronti della vendita di beni o servizi ai clienti.

Lo standard & applicabile agli esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2024 o successivamente, e come
previsto dal principio, gli effetti derivanti dall’applicazione del nuovo principio contabile possono essere
rilevati in modo retrospettico secondo le previsioni dell’OIC 29 “Cambiamenti di principi contabili,
cambiamenti di stime contabili, correzioni di errori, fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio™ (con
o senza refttificare i dati comparativi) oppure in modo prospettico come previsto dal paragrafo 45
dell’OIC 34.

Il principio, che stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, si applica a tutti i contratti con
clienti, eccezion fatta peri contratti che rientrano nell’ambito di applicazione dello OIC 23 Lavori in corso
su ordinazione. Il nuovo principio introduce un nuovo modello in cinque fasi che si applicherd nella fase

di contabilizzazione dei ricavi derivanti da contratti con i clienti:

1. I'identificazione del contratto con il cliente;
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2. I'identificazione delle performance obligation del confratto;
3. la determinazione del prezzo;
4.|'allocazione del prezzo alle performance obligation del contfratto;

5. criteri diiscrizione del ricavo quando I'entitd soddisfa ciascuna performance obligation.

In applicazione del principio contabile OIC 34, la Societd ha effettuato un'analisi degli effetti derivanti
dall'adozione dello stesso. Dall'analisi svolta, non sono emersi impatti significativi sui criteri di rilevazione,
classificazione e valutazione adottati. Pertanto, non si € reso necessario apportare modifiche ai valori

esposti o alle informazioni gid fornite.

Le societd del Gruppo non hanno effettuato cambiamenti di principi contabili nel 2024.

Correzione di errori rilevanti

Un errore & rilevato nel momento in cui si individua una non corretta rappresentazione qualitativa e/o
quantitativa di un dato di bilancio e/o di una informazione fornita in Nota Integrativa e sono disponibili
le informazioni e i dati per il suo corretto trattamento. La correzione degli errori rilevanti & effettuata
rettificando la voce patrimonicle interessata dall’errore e il saldo d'apertura del patrimonio netto
dell'esercizio in cui si individua I'errore. Ai soli fini comparativi, quando possibile, la Societd corregge un
errore rilevante commesso nell’esercizio precedente riesponendo gli importi rettificati mentre, se un
errore & stato commesso in esercizi antecedenti a quest'ultimo, viene corretto rideterminando i saldi di
apertura dell’esercizio precedente. Quando non € possibile determinare I'impatto cumulato di un errore
rilevante per tutti gli esercizi precedenti, la Societd deve rideterminare i valori comparativi per correggere
I'errore rilevante a partire dalla prima data utile. Gli errori non rilevanti commessi in esercizi precedenti

sono contabilizzati nel Conto Economico dell’esercizio in cui si individua I'errore.

Le societd del Gruppo non hanno effettuato correzioni di errori nel 2024.

PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO E PRINCIPI ADOTTATI

Il bilancio consolidato del Gruppo F2i Holding Portuale trae origine dai bilanci d'esercizio di F2i Holding
Portuale Sir.l. (Capogruppo) e delle societd nelle quali la Capogruppo detiene direttamente o
indirettamente la quota di controllo del capitale. | bilanci che formano oggetto di consolidamento sono

quelli approvati dai rispettivi organi amministrativi con riferimento alla data del 31 dicembre 2024.

Le societd del Gruppo hanno adottato lo stesso periodo contabile della Capogruppo e i principi contabili

utilizzati sono omogenei.
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Nell'esercizio 2024, I'area di consolidamento risulta la seguente:
. . . . Conto Economico Stato Patrimoniale
Dettaglio Perimetro di consolidamento
B 2024 2023 " 2024 2023
F2i Holding Porfuale S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
FHP Terminal Carrara S.p.A. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Area S.p.A. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Transped S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Multi Service S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
SO.RLLMA. S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Lifting Ropes & Shiprepairs S.r.l. * N/A 12 mesi N/A 31.12.2023
Marter Neri S.p.A. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023
Compagnia Portuale S.r.l. 12 mesi 12 mesi 31.12.2024 31.12.2023

(*) Fusione perincorporazione di Lifting Ropes & Shiprepairs S.r.l. in FHP Terminal Carrara S.p.A.

Le imprese incluse nell’area di consolidamento sono consolidate con il metodo integrale. Tale metodo

viene dettagliatamente descritti piu avanti.

La consolidata MarterNeri redige il bilancio secondo quanto previsto dal Regolamento Europeo n.
1606/2002, in conformita ai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS) attualmente in vigore, emanati
dall'International Standard Board (IASB) e adottati dai regolamenti della Comunitd Europea. Il Consiglio
di Amministrazione della Societd ha deliberato I'abbandono dei principi contabili internazionali e il
passaggio ai principi contabili nazionali emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilitd con decorrenza
1° gennaio 2025. Il primo bilancio redatto secondo i principi contabili nazionali sard il bilancio relativo

all’esercizio 2025.

Di seguito riportiamo i dati principali delle societd appartenenti Gruppo riferiti al bilancio al 31 dicembre
2024:

s . . Utile (Perdita) a A Quota
. . . Citta, sein ltalia, . . . N Patrimonio .
Denominazione sociale Codice Fiscale Capitale ultimo posseduta in
o Stato estero netto

Valore di Metodo di
Bilancio consolidamento

esercizio %
F2i Holding Portuale S.r.l. Milano 166.508 -421.347 37.740.821 Capogruppo Integrale
FHP Terminal Carrara S.p.A. Carrara (MS) 01019560455 4.438.512 12.448.305 68.252.000 100% 55.530.047 Integrale
AreaS.p.A. ! Carrara (MS) 00570670455 6.868.918 755.904 17.062.551 49% 4.333.055 Integrale
Compagnia Portuale S.r.l. ** Monfalcone (GO) 00051190312 779915 1.229.398 12.022.162 100% 10.400.567 Integrale
Marter Neri S.p.A. ** Livorno (LI) 06828440963 6.560.844 5.268.867 33.354.881 100% 19.300.000 Integrale
Multi Service S.r.l. ** Marghera (VE) 01981270273 2.170.000 104.048 8.097.638 100% 20.408.296 Integrale
SO.RLMA.S.rl.** Chioggia (VE) 01503530279 440.000 16.003 533.481 100% 1.193.843 Integrale
Transped Sur.l. ** Marghera (VE) 02186250276 2.500.000 1.673.672 7.291.651 100% 6.622.497 Integrale

*) llguppo esercita un'influenza dominante sulla Societd, detenuta peril tramite di FHP Terminal Carrara S.p.A.

*) Societd detenute per il tramite di FHP Terminal Carrara S.p.A.

Le Societa del Gruppo hanno adottato lo stesso periodo contabile della Capogruppo e i principi utilizzati

SONO omogenei.
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La societd Area S.p.A. e riclassificata tra le imprese controllate in quanto FHP Terminal Carrara S.p.A. (gid

F2l Holding Portuale S.p.A. — “"FHP") esercita un’influenza dominante sulla gestione.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO
| principali criteri di consolidamento sono i seguenti:

1. il valore contabile delle partecipazioni detenute dalla controllante & eliminato contro il relativo
patrimonio netto a fronte dell’iscrizione delle attivitd e delle passivitd delle societd partecipate. |l
maggiore costo di acquisto rispetto al patrimonio netto, in sede di primo consolidamento,
(differenza positiva) viene imputato ai singoli elementi dell’attivo e del passivo e I'eventuale
differenza residua viene iscritta fra le immobilizzazioni immateriali nella voce “Differenza da
Consolidamento™. Viceversa, in presenza di una differenza negativa, questa viene iscritta nella
voce di patrimonio netto denominata “Riserva di Consolidamento”. In particolare, con riferimento

al consolidamento della partecipazione detenuta in FHP di seguito si riportano gli impatti:

Gruppo F2i Holding portuale (valori in Euro/000)

Costo della partecipazione (a) (*) 22.676
Dati contabili

Patrimonio Netto (b) 1.877
Differenza (c=a-b) 20.799
Terreni e fabbricati (d) 8.372
Altre immobilizzazioni immateriali (e) *) 15.734
Avviamento (f) 3.563
Imposte differite (g) (*) -6.870
Totale (h=d+e+f-g) 20.799

(*) = valori comprensivi dell'incremento determinato dall’ulteriore
acquisizione del 2019

2. i debiti e i crediti, i costi e i ricavi e tutte le operazioni di ammontare rilevante intercorse tra le

societd incluse nell’area di consolidamento sono eliminate;
3. gli utili emergenti da operazioni tra societd consolidate vengono eliminati;

4. idividendi eventualmente distribuiti all’'interno del gruppo vengono stornati dal Conto Economico

consolidato;

5. la quota di patrimonio netto di competenza di soci di minoranza € esposta in una apposita posta
del patrimonio netto, mentre la relativa quota dell'utile o perdita di loro competenza &

evidenziata separatamente nel Conto Economico consolidato.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito sono illustrati i criteri di valutazione piu significativi, conformi a quelli stabiliti dall’art. 2426 del
codice civile e dai principi contabili di riferimento, e le regole di prima applicazione previste

D.Lgs.139/2015 adottati nella redazione del bilancio.

STATO PATRIMONIALE

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono rilevate nell’attivo patrimoniale ed iscritte, previo consenso del
Collegio Sindacale laddove previsto, al costo d’acquisto o di produzione e sono esposte al netto degli
ammortamenti e delle svalutazioni. Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori. Il costo
di produzione comprende ftutti i costi direttamente imputabili e gli altri costi, per la quota
ragionevolmente imputabile, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale
I'immobilizzazione pud essere utilizzata. |l gruppo valuta a ogni data di riferimento del bilancio la
presenza di indicatori di perdite durevoli di valore e se tali indicatori dovessero sussistere procede alla
stima del valore recuperabile dell'immobilizzazione ed effettua una svalutazione, ai sensi dell’articolo
2426 comma 1, numero 3, del Codice Civile, qualora la stessa risulti durevolmente di valore inferiore al

valore netto contabile.

In particolare, in questa voce frovano collocazione gli oneri sostenuti per I'acquisto di diritti di utilizzo delle
licenze d'uso dei sistemi sofftware aziendali, gli oneri accessori sostenuti per oftenere finanziamenti,
stipulati prima del 1° gennaio 2016, quali le spese di istruttoria, I'imposta sostitutiva su finanziamenti a
medio termine, gli oneri di ampliamento ed ammodernamento ed i costi sostenuti dal gruppo per la
ristrutturazione e la manutenzione non ricorrente effettuate sui beniricevutiin concessione, i diritti sui beni

in concessione e |I'avviamento.

| contributi “in conto impianti” concessi al gruppo per I'acquisto di beni strumentali, sono iscritti a diretta
riduzione del costo dei beni cui gli stessi si riferiscono, al momento in cui & emesso dall’Ente erogatore |l

relativo provvedimento di concessione.

Gli ammortamenti sono calcolati in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione dei beni cui si
riferiscono, in base a piani di ammortamento sistematici. Gli oneri connessi al contratto di finanziamento
sono stati ammortizzati in base ad un piano sistematico di durata pari al periodo di disponibilitd della
linea di credito; mentre il piano di ammortamento degli oneri relativi alla Linea di Credito Investimenti &

di durata equivalente al piano di ammortamento del finanziamento medesimo per gli aliri finanziamenti.

Per quanto riguarda i lavori di miglioria delle aree detenute in regime di concessione, I'ammortamento
¢ stato effettuato considerando il ragionevole periodo di utilitd economica futura dei singoli investimenti

e, comunque, entro i limiti di durata della concessione.
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Gli oneri pluriennali, che includono i costi di impianto e di ampliamento e gli oneri accessori su
finanziamento, sono stati iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale in quanto & dimostrata la loro utilita
futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godranno le societd del Gruppo

ed e stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilitd.

| costi diimpianto ed ampliamento ed i costi di sviluppo sono statiiscritti solo con il consenso del Collegio

Sindacale.

L'avviamento & iscrivibile nell’attivo patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale solo se & stato
acquisito a titolo oneroso, ha un valore quantificabile, & costituito all’origine da oneri e costi ad utilita
differita nel tempo che garantiscano quindi benefici economici futuri ed € soddisfatto il principio della

recuperabilitd del relativo costo.

Il valore di iscrizione dell’avviamento viene determinato come differenza fra il prezzo complessivo
sostenuto per I'acquisizione dell’azienda ed il valore corrente attribuito agli altri elementi patrimoniali

attivi e passivi frasferiti.

L'ammortamento dell’avviamento e effettuato secondo la sua vita utile, che e stata stimata in sede di
rilevazione iniziale dello stesso, considerando il periodo entro il quale si manifesteranno i benefici
economici connessi con I'avviamento stesso. Solo in casi eccezionali in cui non € possibile stimarne
attendibilmente la vita utile, I'avviamento & stato ammortizzato in un periodo non superiore a dieci anni;
mentre se si determina una vita utile superiore ai dieci anni, occorrono fatti e circostanze oggettivi a

supporto di tale stima (che in ogni caso non pud superare i 20 anni).

Si segnala che ciascuna societd valuta ad ogni data di riferimento del bilancio se esista un indicatore
che un'immobilizzazione possa aver subito una riduzione di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere,
la societd procede alla stima del valore recuperabile dell'immobilizzazione ed effettua una svalutazione
soltanto nel caso in cui quest’ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile. In assenza di

indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore recuperabile.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento
imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto sull'intera durata di
utilizzazione. L'ammortamento decorre dal momento in cui I'immobilizzazione & disponibile e pronta per

I'uso. La sistematicita dell’ammortamento € funzionale alla correlazione dei benefici attesi.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate, a quote costanti, come segue:

Voci immobilizzazioni immateriali Aliquota %
Costi diimpianto e ampliamento 20,00
Diritti di brevetto e opere dell'ingegno 33,33
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Diritti di servitu 12,50
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3.33
Avviamento 3.85-4,35-5,00-5,55- 8,00-10,75-12,00
Altri Oneri pluriennali 20,00
Migliorie beni di terzi 8,33 - 25,00
Oneri e consulenze del project 8,00 - 8,33
Alfre imm. Immateriali 8,00 — 8,33 - 20,00

Gli oneri accessori su finanziamento sono ammortizzati in base alla durata residua del finanziamento

Fino a che I'ammortamento dei costi di sviluppo, di impianto e di ampliamento non & completato,
possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire I'importo dei

costi non ammortizzati.

L'esposizione in Bilancio delle immobilizzazioni immateriali &€ al netto dei fondi di ammortamento maturati
fino al 31 dicembre 2024.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto effettivamente sostenuto per I'acquisizione
o la produzione del bene e sono rilevate alla data in cui avviene il frasferimento dei rischi e dei benefici,
che coincide normalmente con il trasferimento del titolo di proprietd. Tale costo comprende il costo
d'acquisto, i costi accessori d’acquisto e tutti i costi sostenuti per portare il cespite nel luogo e nelle
condizioni necessarie affinché costituisca un bene duraturo per il gruppo. Il costo di produzione
comprende i costi direfti (materiale e mano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture esterne,
ecc.) e i costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo

della sua fabbricazione fino al momento in cui il cespite € pronto per I'uso.

Le immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione € limitata nel tempo, sono sistematicamente
ammortizzate in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. L'ammortamento

decorre dal momento in cui I'immobilizzazione & disponibile e pronta per I'uso.

Il valore iniziale da ammortizzare viene rivisto periodicamente al fine di verificare che la stima iniziale sia
ancora valida. Tale valore viene considerato al netto dei presumibili costi di rimozione o smantellamento.
Se il costo eccede il prezzo diredlizzo, I'eccedenza & accantonata in un fondo di ripristino e bonifica o

altro fondo analogo.
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Se I'immobilizzazione materiale comprende componenti, pertinenze o accessori, aventi vite utili di durata
diversa dal cespite principale, I'ammortamento di talicomponenti viene calcolato separatamente, salvo

il caso in cui cid non sia significativo o praticabile.

Le principali aliquote applicate, invariate rispetto al precedente esercizio, sono le seguenti:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %

Terreni 0

Fabbricati industriali-Centrali termoelettriche 1,67-2,5-3,03
Costruzioni leggere 10

Impianti e macchinari 2,5-6,66-7-9,33-10-25
Attrezzature industriali e commerciali 10

Altri impianti e macchinari 20

Macchine elettroniche 20

Mobili 12

Telefoni cellulari 25

Anche i cespiti temporaneamente non utilizzati sono soggetti ad ammortamento.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico

Consolidato nell’esercizio in cui sono sostenuti.

| costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti a cui si riferiscono e nei limiti
del valore recuperabile del bene ed ammortizzati in modo unitario avendo riguardo al nuovo valore

contabile del cespite, tenuto conto della sua residua vita utile.

Le immobilizzazioni materiali che il Gruppo decide di destinare alla vendita sono classificate
separatamente dalle immobilizzazioni materiali in un’apposita voce dell’attivo circolante e valutate al
minore tra il valore netto contabile e il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato, senza

essere piu oggetto di ammortamento.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni, i titoli di debito e le azioni proprie destinate a rimanere nel patrimonio dell'impresa per
volontd della direzione aziendale e |'effettiva capacitd della Societd di detenerle per un periodo

prolungato di tempo, vengono classificati nelle immobilizzazioni finanziarie; in caso contrario vengono
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iscritti nell’attivo circolante. La classificazione dei crediti nelle immobilizzazioni finanziarie o nell’attivo
circolante e effettuata in base al criterio della destinazione degli stessi rispetto all’attivitd ordinaria e
pertanto, indipendentemente dalla scadenza. Di norma, i crediti di natura finanziaria sono classificati fra
le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di natura commerciale sono classificati nell’attivo circolante.
Le partecipazioni sono inizialmente iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie al costo di acquisto o di
costituzione, comprensivo dei costi accessori. | costi accessori sono rappresentati dai costi direttamente
imputabili all’operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le

commissioni, le spese e le imposte.

La Societd valuta ad ogni data di riferimento del bilancio la presenza di indicatori di perdite durevoli di
valore della partecipazione. Nel caso in cui tali indicatori siano rilevati, la Societd procede alla stima del
valore recuperabile dellimmobilizzazione e ad effettuare una svalutazione qualora la stessa risulfi

durevolmente di valore inferiore al netto contabile.

Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della svalutazione effettuata, il valore della

partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza del costo di acquisto.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni viene incrementato nei casi di aumento di capitale a
pagamento o dirinuncia al credito da parte del socio; in caso di aumento di capitale a titolo gratuito il
valore diiscrizione delle partecipazioni non viene incrementato. Nei casi in cui la Societd sia obbligata a
farsi carico delle coperture delle perdite conseguite dalle partecipate viene effettuato un

accantonamento per far fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit patrimoniale.

Ove esplicitamente indicato, le partecipazioni sono valutate con il metodo del patrimonio netto, in
oftemperanza all’art. 2426, numero 4, del codice civile e secondo le indicazioni dell’OIC 17. Le
partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto sono rilevate inizialmente al costo di acquisto,

comprensivo degli oneri accessori.

In sede di prima rilevazione, il costo di acquisto della partecipazione viene posto a confronto coniil valore
della corrispondente quota del patrimonio netto risultante alla data di acquisto o dell’'ultimo bilancio
approvato. Nel caso in cui il costo sostenuto per I'acquisto della partecipazione risulti superiore alla
corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della partecipata, la differenza positiva viene
mantenuta nel valore diiscrizione della partecipazione se riconducibile a maggiori valori dell’attivo dello
Stato Patrimoniale della partecipata o alla presenza di avviamento, purché ne siano indicate le ragioni
nella Nota Integrativa, e ammortizzata limitatamente alla parte attribuibile ai beni ammortizzabili sui quali
e stata allocata. Nel caso in cui tale differenza sia negativa, il valore iniziale della partecipazione &
oggetto di svalutazione e la differenza & rilevata a Conto Economico nella voce D19a) svalutazioni di

partecipazioni.
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Se la differenza iniziale negativa € dovuta alla presenza di attivitd iscritte per valori superiori al loro valore
recuperabile o passivitd iscritte ad un valore inferiore al loro valore di estinzione o, ancora, alla previsione
di risultati economici negativi, la partecipazione & iscritta inizialmente ad un valore pari al costo

sostenuto.

In presenza di una differenza iniziale negativa (ossia quando il costo sostenuto per I'acquisto della
partecipazione & inferiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della partecipata)
riconducibile ad un buon acquisto, la partecipazione viene iscritta ad un valore pari al patrimonio netto
rettificato della partecipata rispetto al prezzo di acquisto con contropartita, nella voce alire riserve, di

una riserva per plusvalori di partecipazioni acquisite, non distribuibile.

Il valore di iscrizione della partecipazione cosi determinato viene modificato nei periodi successivi
all'acquisizione per tener conto delle quote di pertinenza degli utili e delle perdite e altre variazioni del
patrimonio netto della partecipata. In particolare, I'utile o la perdita d’esercizio della partecipata,
debitamente rettificati degli effetti derivanti da operazioni infra societarie o per tener conto di quanto
previsto dall’OIC 17, sono rilevati nel Conto Economico della Societd, per la quota di competenza, nella
voce D18aq) rivalutazioni di partecipazioni, o D19a) svalutazioni di partecipazioni con contropartita,

rispettivamente, I'incremento o la riduzione delle partecipazioni.

Se il patrimonio netto della partecipata aumenta, in conseguenza di una rivalutazione monetaria
determinata da leggi speciali, o diminuisce, per riduzione del capitale sociale o distribuzione diriserve, in
misura corrispondente sard rispettivamente aumentato o ridotto nello Stato Patrimoniale della

partecipante il valore della partecipazione e quello della riserva non distribuibile.

Nel caso di operazioni sul capitale che determinano una variazione del patrimonio netto della
partecipata di competenza della societd, la variazione di valore della partecipazione € iscritta come
un'operazione redlizzativa effettuata con terzi che incrementa o riduce il valore della partecipazione
con contropartita rispettivamente la voce D18a) rivalutazioni di partecipazioni o D19a) svalutazioni di

partecipazioni.

Strumenti finanziari derivati

Gili strumenti finanziari derivati sono rilevati dalla data di sottoscrizione del contratto, ossia da quando |l

Gruppo & soggetto airelativi diritti ed obblighi.

Ai sensi di gquanto previsto dall’articolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del codice civile e dell’OIC 32, gli
stfrumenti finanziari derivati, anche se incorporati in alfri strumenti finanziari, sono valutati al fair value sia
alla data dirilevazione iniziale sia ad ogni data di chiusura del bilancio. La variazione di fair value rispetto
all’esercizio precedente é rilevata in bilancio con modalitd differenti a seconda che I'operazione in
stfrumenti finanziari derivati sia qualificabile ed effettivamente designata come operazione di copertura

dirischi finanziari o meno.
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Se I'operazione non € designata come di copertura la variazione di fair value &€ contabilizzata a Conto
Economico nella sezione D) “Rettifiche di valore di atfivitd e passivitd finanziarie”. Come previsto
dall’articolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del codice civile gli utili che derivano dalla valutazione degli
strumenti finanziari derivati non utilizzati o non necessari per la copertura sono accantonati in riserve di

patrimonio netto non distribuibili.

Le operazioni di copertura vengono effettuate per coprirsi dai seguenti rischi: rischio di tasso d'interesse,
rischio di cambio, rischio di prezzo, rischio di credito (ad esclusione del rischio di credito proprio della

societd).
Tali operazioni sono designate di copertura se:
1) gli strumenti di copertura e gli elementi coperti sono ammissibili ai sensi dell’OIC 32;

2) sussiste una stretta e documentata relazione tra le caratteristiche dello strumento o dell’operazione
coperti e quelle dello strumento di copertura, ai sensi dell’articolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del
codice civile; con riferimento alla documentazione, deve riguardare la formalizzazione della relazione di

copertura, gli obiettivi della societd nella gestione del rischio e della relativa strategia di copertura;
3) larelazione di copertura soddisfa tutti i seguenti requisiti di efficacia, ovvero:

deve sussistere una relazione economica tra I'elemento coperto e lo strumento di coperturag;

> l'effetto del rischio di credito della controparte dello strumento finanziario derivato e
dell’elemento coperto, qualora il rischio di credito non sia il rischio oggetto di copertura, non
prevale sulle variazioni di valore risultanti dalla relazione economica;

> ilrapporto di copertura (le quantita di strumenti finanziari derivati utilizzati e le quantitd di elementi

coperti) deve essere tale da non comportare I'inefficacia della copertura.

La verifica della relazione economica avviene in via qualitativa ed in via quantitativa, verificando che
gli elementi portanti dello strumento di copertura e dell’elemento coperto siano corrispondenti o
strettamente allineati. Quando le operazioni di copertura riguardano strumenti finanziari derivati aventi
caratteristiche del tutto simili a quelle dell’elemento coperto (definite “relazioni di copertura semplici’) e
lo strumento finanziario derivato & stipulato a condizioni di mercato, la relazione di copertura si considera
efficace semplicemente verificando che gli elementi principali (quali I'importo nominale, la data di
regolamento dei flussi finanziari, la scadenza e la variabile softostante dello strumento di copertura e
dell’elemento coperto) corrispondano o siano stretftamente correlati (tra lo stfrumento di copertura e
I’elemento coperto) e il rischio di credito della controparte non sia tale da incidere significativamente sul
fair value dello strumento di copertura e dell’elemento coperto.

La verifica della sussistenza dei criteri di ammissibilita & fatta in via continuativa e ad ogni data di chiusura

del bilancio.
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Gli effetti derivanti dallo strumento di copertura non vengono contabilizzati se:

a) lo strumento di copertura scade, & venduto o cessato (senza sostituzione gid prevista nella strategia

originaria di copertural);
b) la copertura non soddisfa piU le condizioni per la contabilizzazione di copertura.

Se il cambiamento della relazione economica tra elemento coperto e strumento di copertura & tale da
portare ad una cessazione della relazione di copertura e |'obiettivo della gestione del rischio per la
relazione di copertura designata rimane lo stesso, la societd valuta la possibilitd di operare una revisione

del rapporto di copertura.

Le Societd del Gruppo adottano la copertura dei flussi finanziari quale tipologia di operazione di

copertura.

La copertura di flussi finanziari viene attivata quando I'obiettivo della copertura & quello di limitare
I'esposizione al rischio di variabilitd dei flussi finanziari attribuibili ad un’attivitd o una passivitd iscritta in

bilancio, ad impegni irevocabili, oppure a operazioni programmate altamente probabili.

Ciascuna societd rileva al fair value lo strumento di copertura di flussi finanziari, legato ad una attivitd o
passivitd iscritta in bilancio, un impegno irevocabile o un'operazione programmata altamente
probabile, nello Stato Patrimoniale e in contropartita viene alimentata: i) la voce A) VIl “Riserva per
operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi” per la componente di copertura ritenuta efficace e i)

la sezione D) del Conto Economico, per la componente diinefficacia.

Tale riserva & poi imputata al Conto Economico nella misura e nei tempi corrispondenti al verificarsi o al
modificarsi dei flussi di cassa dello strumento coperto o al verificarsi degli effetti derivanti dall’ operazione
di copertura. In contropartita alla riserva patrimoniale, nel caso in cuiil fair value dei contratti di copertura
alla data di riferimento risulti positivo viene iscritto nell’aftivo un corrispondente importo nella voce
“strumenti finanziari derivati attivi”. Nel caso in cui il valore risulti invece negativo, I'importo € iscritto in

contropartita nella voce “strumenti finanziari derivati passivi” fra i fondi per rischi e oneri.

Le Societd del Gruppo hanno incaricato un perito per la determinazione del fair value degli strumenti
finanziari derivati in bilancio!, che hanno definito il loro mercato principale (o piU vantaggioso) e le
tecniche di valutazione piUu appropriate tenuto conto della gerarchia del fair value. In particolare, nella
determinazione del fair value le societd del Gruppo hanno massimizzato ' utilizzo di parametri osservabili
rilevanti e ridotto al minimo I'utilizzo di parametri non osservabili secondo la gerarchia di fair value di

seguito descritta:

Livello Descrizione

i derivati sono stati classificati con livello di fair value 2
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1 valore di mercato (per gli strumenti finanziari per i quali & possibile individuare faciimente un mercato attivo)

2 valore derivato dal valore di mercato di un componente dello strumento stesso o di uno strumento analogo
(qualora il valore di mercato non sia faciimente individuabile per uno strumento, ma possa essere individuato

per i suoi componenti o per uno strumento analogo)

3 valore che risulfa da modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati ed in grado di assicurare una
ragionevole approssimazione al valore di mercato (per gli strumenti per i quali non sia possibile individuare

facilmente un mercato attivo)

Nella valutazione del fair value le societd del Gruppo hanno tenuto conto anche del rischio di credito

delle parti del contratto come previsto dall’OIC 32.
Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono iscritte al costo di acquisto
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione. Il valore cosi determinato, si reputa inferiore al

valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato.

Le rimanenze dei lavori in corso sono valutate in base allo stato di avanzamento alla data di chiusura

dell'esercizio.
Crediti

| crediti che si originano dallo scambio di beni e servizi sono rilevati per competenza quando si verificano
le condizioni per il loro riconoscimento. | crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di
beni e servizi sono iscritti se sussiste titolo al credito, ovvero quando rappresentano effettivamente
un'obbligazione di terzi verso I'impresa. | crediti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, nei limiti
del loro presumibile valore direalizzo, tenendo conto della differenza tra il tasso effettivo dell’operazione,
determinato considerando gli eventuali costi di transazione non recuperabili, e il fasso nominale. | crediti
sono esposti nello Stato Patrimoniale al netto del relativo fondo di svalutazione, ritenuto adeguato a
coprire eventuali perdite per inesigibilitd ragionevolmente prevedibili. Se il tasso effettivo dell’operazione
risulta significativamente differente dal tasso di mercato, il credito viene inizialmente iscritto ad un valore
pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri (utilizzando il tasso di mercato) piu gli eventuali costi di
fransazione. | crediti con scadenza oltre 12 mesi dal momento dellarilevazione iniziale, senza pagamento
di interessi o con interessi significativamente diversi dai tassi di interesse di mercato, sono iscritti ad un
valore pari all' attualizzazione dei flussi finanziari futuri al tasso di interesse di mercato: la differenza tra il
valore nominale e il valore attualizzato deve essere rilevata a Conto Economico come provento
finanziario e ammortizzata lungo la vita utile del credito. Il valore dei crediti € ridotto successivamente
per gliimporti ricevuti, sia a titolo di capitale che di interessi, nonché per le eventuali svalutazioni, al fine

di allineare i crediti al loro valore di presumibile realizzo. Il Gruppo ritiene non significativi gli effetti derivanti
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dall'applicazione del costo ammortizzato e dall'attualizzazione dei flussi finanziari quando la scadenza
dei crediti & inferiore ai 12 mesi: gli interessi sono contabilizzati al loro valore nominale ed i costi di
transazione sono iscritti tra i risconti ed ammortizzati a quote costanti lungo la durata del credito, a
rettifica degli interessi nominali. Il Gruppo si & avvalso della facoltd, concessa dall’art. 12, comma 2, del
d.gs. 139/2015, di non applicare il costo ammortizzato e I'attualizzazione dei flussi finanziari alle voci

relative ad operazioni intervenute antecedentemente al 1° gennaio 2016.

Un credito viene cancellato dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito
si estinguono, oppure la titolaritd dei diritti € trasferita e, con essa, sono trasferiti sostanzialmente tutti i
rischi inerenti il credito. Ai fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tiene conto di tutte le clausole
contrattuali, quali gli obblighi di riacquisto al verificarsi di certi eventi o I'esistenza di commissioni, di
franchigie e di penali dovute in caso di mancato pagamento. Quando il credito & cancellato dal
bilancio a seguito di un’operazione di cessione, che comporta il trasferimento sostanziale di tutti i rischi,
la differenza tra il corrispettivo di cessione e il valore dirilevazione del credito al momento della cessione
e iscritta come perdita nella voce B14 del Conto Economico, salvo che il contratto non consenta di
individuare componenti economiche di diversa natura. Quando il contratto di cessione del credito non
comporta il trasferimento di tuttiirischi (es. contratti pro-solvendo), il credito viene mantenuto in bilancio.
Nel caso di anficipazione di una parte del corrispettivo da parte del cessionario, in contfropartita viene
iscritto un debito di natura finanziaria. Gli elementi di costo, qualiinteressi e commissioni, da corrispondere
al cessionario sono rilevati nel Conto Economico in base alla loro natura. Qualora, anche in virty di un
contratto di cessione in grado di trasferire sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito, siano identificati
alcuni rischi minimi in capo al Gruppo, vengono valutati gli elementi per stanziare un accantonamento

a fondo rischi.

Disponibilitd liguide

Le disponibilitd liquide sono rilevate al loro valore nominale, rappresentativo del valore di presumibile
realizzo. | depositi bancari, i depositi postali e gli assegni (di conto corrente, circolari e assimilati) sono
valutati secondo il principio generale del valore di presumibile realizzo, che coincide con il valore
nominale in assenza di situazioni di difficile esigibilita. Il denaro e i valori bollati in cassa sono valutati al

valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei ed i risconti sono determinati secondo il principio della competenza economica e temporale. In
base a tale criterio, la rilevazione di un rateo o di un risconto avviene quando sussistono le seguenti
condizioni:

— il contratto inizia in un esercizio e fermina in UNo sUCCcessivo;
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— il corrispettivo delle prestazioni & contrattualmente dovuto in via anticipata o posticipata rispetto
a prestazioni comuni a due o piU esercizi consecutivi;
— I'importo dei ratei e risconti varia con il frascorrere del tempo.
Alla fine di ciascun esercizio si verifica se le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale del
rateo o del risconto siano ancora rispettate; se necessario, sono effettuate le necessarie rettifiche di
valore. Tale valutazione tiene conto non solo del trascorrere del tempo ma anche dell’eventuale

recuperabilitd dell'importo iscritto in bilancio.

Patrimonio netto

Nel patrimonio netto vengono rilevate tutte le operazioni di natura patfrimoniale effettuate tra il Gruppo
e i soggetti che esercitano i loro diritti e doveri in qualitd di soci. L'aumento di capitale sociale pud essere
rilevato contabilmente solo successivamente all'iscrizione dell’operazione nel registro delle imprese, cosi
come disciplinato dall’art. 2444, comma 2, del codice civile. Tale condizione comporta contabilmente
la necessita di utilizzare una voce di patrimonio netto diversa dalla voce capitale per rilevare gli importi
di capitale sottoscritti dai soci, che saranno riclassificati dalla voce crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti alla voce capitale solo all’atto dell’iscrizione presso il registro delle imprese.

Fondi per rischi e oneri

| fondi rischi sono iscritti a fronte di passivitd di natura determinata ed esistenza probabile. Si tratta, quindi,
di passivitd potenziali relative a situazioni gid esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno stato
d’incertezza il cui esito dipende dal verificarsi o meno di uno o piU eventi futuri. | fondi per oneri sono
iscritti a fronte di passivitd di natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'importo o nella data,
relative a obbligazioni gid assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione finanziaria negli
esercizi successivi. Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli
elementi a disposizione, nel rispetto dei principi della competenza e della prudenza. Le passivitd
potenziali sono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi solo se ritenute probabili e se I'ammontare del
relativo onere risulta ragionevolmente stimabile. Nel caso di passivitd potenziali ritenute possibili, ma non
probabili, sono indicate in Nota Integrativa i) informazioni circa la situazione d’incertezza, ii) I'importo
stimato (ove rilevante) o I'indicazione circa I'impossibilitd di determinarlo, iii) altri possibili effetti se non
evidenti e iv) il parere delle societd del Gruppo e deiloro consulenti legali ed altri esperti, ove disponibili.
Per quanto riguarda la classificazione, gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti
prioritariamente nelle voci di costo di Conto Economico delle classi (B, C o D) secondo la loro natura. Nei
casi in cui non sia immediatamente determinabile la correlazione tra la natura dell’accantonamento ed
una delle voci di tali classi, gli accantonamenti per rischi e oneri sono iscritti alle voci B12 e B13 del Conto

Economico.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo per trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire I'intera passivitd maturata nei
confronti dei dipendenti, in conformitd alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed

integrativi aziendali. Tale passivitd € soggetta a rivalutazione ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile.

Il frattamento di fine rapporto iscritto in bilancio & dato dal totale delle singole indennitd maturate dai
dipendenti comprensive di rivalutazioni, al netto degli acconti erogati, e tenuto conto degli effetti della
riforma infrodotta dalla L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) in materia di destinazione

del TFR (al fondo tesoreria INPS o altri enti prescelti).

Per effetto di detta riforma le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda e

contribuiscono a formare il fondo per trattamento di fine rapporto stanziato in bilancio.

A partire dal 1° gennaio 2007, le quote di TFR maturate nell’esercizio sono imputate a Conto Economico

e riflesse, per la parte ancora da liquidare al Fondo Tesoreria INPS o ad altri fondi, nei debiti.
Debiti

| debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effettuata. |
debiti finanziari, determinati da operazioni di finanziamento o da ragioni diverse dall’acquisto di beni e
servizi, sono rilevati quando esiste I'obbligazione dell'impresa verso terzi. | debiti sono rilevati in bilancio
secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a
quanto previsto dall’art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile (cfr. Crediti). | metodo del costo
ammortizzato prevede che il valore di iscrizione iniziale di un debito sia rappresentato dal suo valore
nominale, al netto degli eventuali costi di fransazione. | costi di fransazione, sostenuti per I'acquisizione di
una passivitd finanziaria, sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse
effettivo2 e ammortizzati lungo la durata attesa dello stesso. Per i debiti per i quali sia stata verificata
I'irrilevanza dell’applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell’attualizzazione dei flussi
finanziari, ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica
la Societd iscrive il debito al valore nominale. Tale casistica si verifica ad esempio i) in presenza di debiti
con scadenza inferiore ai 12 mesi o, ii) nel caso in cui i costi di fransizione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza siano di scarso rilievo o, ancora, iii) in presenza di un
tasso di interesse contrattuale non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. Nel caso
di debiti relativi a servizi, se il tasso effettivo dell’operazione € significativamente diverso dal tasso di
mercato, i debiti vengono rilevati al valore determinato attualizzando i flussi finanziari futuri al tasso di
mercato: la differenza tra il valore nominale del debito e il valore attualizzato deve essere rilevata a

Conto Economico come onere finanziario lungo la durata del debito. Nel caso di debiti finanziari, la

2indica i costi totali che devono essere complessivamente corrisposti per la somma richiesta. Tali costi sicompongono del tasso
d'interesse nominale, degli oneri di gestione e di altre spese connesse
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differenza tra il valore nominale e il valore attuale dei flussi finanziari futuri, sempre determinato utilizzando
il tasso di interesse di mercato, & rilevata tra i proventi o tra gli oneri finanziari del Conto Economico al
momento della rilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell’operazione o del contratto non inducano
ad attribuire a tale componente una diversa natura e quindi un diverso trattamento contabile. In
particolare, in caso di finanziamento infragruppo, la differenza tra il valore nominale e il valore attuale
dei flussi finanziari futuri viene rilevata in una specifica voce del patrimonio netto. Gli interessi passivi che
maturano sull’operazione sono calcolati al tasso di interesse effettivo ed iscritti a Conto Economico con
contropartita il valore del debito. Il valore del debito € ridotto successivamente per I'importo pagato, sia

a fitolo di capitale che di interessi.

CONTO ECONOMICO
Ricavi
| ricavi per operazioni di vendita di beni sono rilevati in base al principio della competenza quando si

verificano enframbe le seguenti condizioni:
e il processo produttivo dei beni o dei servizi & stato completato;

¢ loscambio & gid avvenuto, si €, ciog, verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di
proprietd. In caso di vendita di beni tale momento € rappresentato dalla spedizione o consegna
dei beni mobili, mentre per i beni per i quali & richiesto I'atto pubblico (immobili e beni mobili)
dalla data della stipulazione del contratto di compravendita. In caso di prestazioni di servizi lo

scambio si considera avvenuto quanto il servizio & reso, ossia la prestazione e effettuata.

| ricavi delle prestazioni di servizi sono riconosciuti alla data in cui le prestazioni sono ultimate ovvero, per

quelli dipendenti da contratti con corrispettivi periodici, alla data di maturazione dei corrispettivi.

I ricavi di vendita sono rilevati al netto diresi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente
connesse con la vendita dei prodoftti e la prestazione dei servizi e le rettifiche di ricavi di competenza

dell’esercizio sono portate a diretta riduzione della voce ricavi.

Nella voce “aliri ricavi e proventi” sono inclusi i componenti positivi di reddito, non finanziari derivanti

unicamente dalla gestione accessoria.

Costi

| costi sono rilevatiin base al principio della competenza. | costi per materie prime, sussidiarie, di consumo
e di merci sono comprensivi dei costi accessori di acquisto (frasporti, assicurazioni, carico e scarico, ecc.)
se inclusi dal fornitore nel prezzo di acquisto. In caso contrario vengono iscritti separatamente nei costi
per servizi in base alla loro natura. Vengono rilevati fra i costi, non solo quelli d’'importo certo, ma anche
quelli non ancora documentati ma per i quali € gid avvenuto il trasferimento della proprietd o il servizio

sia stato effettuato.
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Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari (che rappresentano le componenti positive e negative dell’attivitd
finanziaria del Gruppo) vengono contabilizzati per competenza.
In particolare, i dividendi sono rilevati tra i proventi finanziari nel momento in cui la partecipata delibera

la distribuzione dell’utile e/o delle riserve.

Imposte sul reddito dell'esercizio

Le imposte dirette a carico dell’esercizio sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile, in
conformitd alle disposizioni di legge ed alle aliquote in vigore, tenendo conto delle eventuali esenzioni
applicabili. Viene inoltre effettuata I'analisi dell’esistenza di differenze temporanee tra i valori di bilancio
dell’aftivo e del passivo ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali e/o tra le componenti di reddito
imputate a Conto Economico e quelle tassabili o deducibili in esercizi futuri ai fini dell’iscrizione delle
imposte di competenza, secondo quanto prescrive I'OIC n. 25. In presenza di differenze temporanee
imponibili, sono iscritte in bilancio imposte differite passive, salvo nelle eccezioni previste dall’OIC 25. In
presenza di differenze temporanee deducibili, vengono iscritte imposte differite attive solo se esiste la
ragionevole certezza del loro futuro recupero. Qualora si siano realizzate perdite fiscali, sono calcolate
ed iscritte imposte differite attive solo se sussiste la ragionevole certezza del loro recupero, ovvero si
prevede di realizzare redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite fiscali e/o si & in presenza di
imposte differite relative a differenze temporanee imponibili sufficienti per coprire le perdite fiscali, di cui
si prevede I'annullamento in esercizi successivi. Le imposte anticipated e differite4 sono calcolate
sull'importo cumula di tutte le differenze temporanee dell’esercizio, applicando le aliquote fiscali in
vigore nell’esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno, previste dalla normativa fiscale
vigente alla data di riferimento del bilancio. Le attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte
differite non sono attualizzate. Ai fini della classificazione in bilancio, i crediti e debiti tributari vengono
compensati solo se sussiste un diritto legale a compensare gli importi rilevati in base alla legislazione

fiscale e vi e l'intenzione diregolare i debiti e i crediti tributari sulla base di un pagamento netto.

Dividendi
| dividendi sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto alla riscossione, in conseguenza della delibera

dell’assemblea dei soci della societd partecipata di distribuire I'utile o eventualmente le riserve.

Consolidato fiscale nazionale
La Societd ha aderito al regolamento di gruppo per I'applicazione delle disposizioni in materia di

Consolidato Fiscale Nazionale di cui agli artt. 117 e seguenti del T.U.L.R..

3 ammontare delle imposte sul reddito recuperabili negli esercizi futuri riferibili alle differenze temporanee deducibili o al riporto a
nuovo di perdite fiscali
4imposte che, pur essendo di competenza dell'esercizio sono dovute in esercizi futuri
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L'adesione al Consolidato Fiscale Nazionale consente di compensare in capo alla controllante F2i
Holding Portuale S.r.l. i risultati conseguiti dalle singole societd aderenti. In particolare, se in uno dei
periodi d'imposta di validitd dell’opzione, una societd aderente apporta al consolidato fiscale, ai sensi
dell’art. 96, comma 7 del T.U.L.R., un'eccedenza di interessi passivi ed oneri assimilati, le & riconosciuto un
provento da consolidato fiscale in misura pari al 100% dell'IRES figurativa calcolata applicando alle
eccedenze frasferite I'aliquota IRES vigente nel periodo di utilizzo. Nel caso in cui il reddito imponibile
della societd aderente, al netto delle perdite fiscali di cui all’art. 84 del T.U.L.R., precedenti all'adesione
al consolidato fiscale, sia positivo, la societd aderente corrisponderd alla consolidante una somma pari
all’ imposta netta dovuta; nel caso in cui il reddito imponibile della societd aderente in uno o piU periodi
d'imposta oggetto dell’'opzione sia negativo, la controllante corrisponderd alla societd aderente una
somma pari o (a) alle imposte effettivamente risparmiate in conseguenza dell’ utilizzo delle perdite fiscali

oppure (b) ai crediti spettanti perle eccedenze trasferite alla consolidante ai sensi del precedente punto.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche del consolidato fiscale:
Imposte correnti

Le imposte di competenza sono iscritte nel Conto Economico alla voce imposte correnti dell’esercizio ed
il relativo debito (ovvero credito) nello Stato Patrimoniale alla voce debiti (oppure crediti) verso la
confrollante. | proventi derivanti dalla dichiarazione consolidata sono iscritti nel Conto Economico alla
voce proventi fiscali da tassazione consolidata, classificata nella voce imposte correnti dell’esercizio con

contropartita nello Stato Patrimoniale crediti verso la controllante.

Per quanto riguarda il tfrasferimento di ritenute, eccedenze di IRES, nonché degli acconti
autonomamente versati dalle societd consolidate, trattandosi di una vera e propria cessione di attivitd

al consolidato, la Societd cedente rileva un credito verso la consolidante.
Fiscalita differita

Le attivitd per le imposte anticipate per I'IRES e il fondo per I'IRES differita in capo alla consolidante e alla
consolidata per operazioni che si manifestano durante il periodo di efficacia dell’opzione, sono
mantenuti nel patrimonio della societd che li ha generati e non vengono iscritti nel bilancio della societd
consolidante. Il rispetto delle condizioni per la rilevazione della fiscalitd differita & valutato in base alle
previsioni di redditi imponibili futuri di tutte le societd aderenti al consolidato fiscale. Nel caso in cui la
fiscalita differita o anticipata derivi da operazioni che si manifestano in momenti diversi dal periodo di
adesione al consolidato fiscale, la valutazione € effettuata con riferimento alla situazione di ogni singola

societa.

La remunerazione delle perdite fiscali delle societd incluse nel consolidato fiscale viene riconosciuta all
momento di effettivo utilizzo delle perdite nell’ambito del consolidato (e non € quindi subordinata al

conseguimento di futuri utiliimponibili da parte della singola societd consolidata) all’ aliguota IRES vigente
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nel periodo di imposta in cui la perdita fiscale & portata in riduzione del reddito imponibile consolidato. |
vantaggi economici conseguenti alle rettifiche da consolidamento della consolidante, ma proprie della

consolidata, sono remunerati in capo alla societd consolidata.

Le societd del gruppo aderenti al consolidato fiscale sono le seguenti, congiuntamente alla societd F2i
Holding Portuale S.r.l., quest'ultima in qualitd di consolidante:

e FHP Terminal Carrara

Multi Service

e Sorima

e Compagnia Portuale di Monfalcone
e Transped

e MarterNeri

Informativa sugli impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale
La Nota Integrativa consolidata indica I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle
passivitd potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale, con indicazione della natura delle garanzie reali
prestate e degli impegni in materia di frattamento di quiescenza e simile degli impegni assunti nei
confronti di imprese controllate, collegate, nonché controllanti e imprese sottoposte al controllo di

quest'ultime.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che modificano condizioni gid esistenti alla data di
riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivitd e passivitd, secondo quanto
previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformitd al postulato della
competenza, per riflettere I'effetto che tali eventi determinano sulla situazione patrimoniale e finanziaria
e sul risultato economico alla data di chiusura dell’esercizio. | fatti intervenuti dopo la chiusura
dell’esercizio che modificano situazioni esistenti alla data di bilancio, ma che non richiedono una
variazione dei valori delle attivitd e passivitd, secondo quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, in quanto di competenza dell’esercizio successivo, non sono rilevati in bilancio ma sono
illustrati in Nota Integrativa, ove necessario, per una pit completa comprensione della situazione
economico-patrimoniale del Gruppo. Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga
conto é la data di redazione del progetto di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casiin cui tra
tale data e quella prevista per I'approvazione del bilancio da parte dell’ Assemblea si verifichino fatti tali

da rendere necessaria una modifica.

Con riferimento alle singole societd del Gruppo, si segnala che in data 20 marzo 2025 Sorima ha
sottoscritto con I’ Autoritd di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale un atto di concessione ai

sensi e per gli effetti degli artt. 16 e 18 della L. n. 84/1994, per la temporanea occupazione ed uso di un
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compendio demaniale di complessivi mg 125.000 circa, presso il Porto Commerciale di Val Da Rio -
Chioggia — Molo di Ponente, composto da aree, edifici e banchine, per un periodo di anni 25, ovvero
sino al 2049, allo scopo di svolgere le operazioni di carico, scarico, frasbordo, deposito e movimentazione
di merci nonché tutte le operazioni connesse con la gestione di impresa portuale per conto terzi

autorizzata.

Operazioni realizzate con parti correlate

Ai sensi dell’art. 2427, comma 22-bis, Codice Civile, vengono indicate in nota integrativa le operazioni
realizzate con parti correlate, qualora le stesse siano rilevanti e non siano state concluse a normali
condizioni di mercato, precisando I'importo, la natura del rapporto e ogni altra informazione necessaria
per la loro comprensione. Le informazioni relative alle singole operazioni possono essere aggregate

secondo la loro natura laddove necessario.

NOTE ESPLICATIVE ALLE VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a Euro 79.157 mila, in riduzione di Euro 6.091 mila rispetto al 31
dicembre 2023 (Euro 85.248 mila) sostanzialmente a seguito dell’ammortamento di periodo, pari ad Euro
8.606 mila, parzialmente compensato dagli investimenti di periodo pari a Euro 1.650 mila. Sono relative
principalmente a: (i) concessioni portuali per Euro 32.126 mila, (i) avviamento per Euro 34.884 mila,
derivante dall’allocazione del prezzo pagato per le partecipazioni, e (iii) altre immobilizzazioni immateriali
per Euro 8.592 mila, relative principalmente all’allocazione di parte del prezzo pagato per I'acquisto di
FHP.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Costi diimpianto e ampliamento 3.619 396 3.223
Diritti di brev etto industriale e diritti di utilizzazione 801.224 714873 86.351
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 32.126.163 35.406.654 -3.280.491
Avviamento 34.883.535 37.995.629 -3.112.093
Immobilizzazioni in corso 2.750.937 3.398.637 -647.700
Altre immobilizzazioni immateriali 8.591.868 7.732.190 859.677
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 79.157.346 85.248.379 - 6.091.033

Di seguito si riporta il dettaglio delle variazioni nell’esercizio in esame:
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Diritti di brevetto L.
S T el q q Concessioni, o S Alire
Costi di impianto e industriale e . . . Immobilizzazioni . .. I
. i oo licenze, marchi Avviamento . immobilizzazioni Totale
ampliamento diritti di VTR in corso . -
m q e diritti simili immateriali
utilizzazione
Costo 8.033 1.135.003 46.792.688 48.071.156 3.398.637 22.384.530 121.790.046
Ammortamenti (Fondo ammortamento) -7.637 -420.130 -11.386.033 -10.075.527 0 -14.652.340 -36.541.668
Valore di inizio esercizio 396 714.873 35.406.654 37.995.629 3.398.637 7.732.190 85.248.379
Variazioni nell'esercizio
Variazione area di consolidamento 0
Incrementi dell'esercizio 3.619 245.561 364.168 33.640 1.003.777 1.650.764
Ammortamento dell'esercizio -396 -364.005 -3.239.041 7 -3.096.920 0 -1.905.430 -8.605.792
Disinvestimenti -1.150 -203.363 0 0 -29.360 0 -233.873
Alfri Movimenti Fondo Ammortamento 1.150 -464.923 -236.669 970.646 0 -2.916.126 -2.645.922
Riclassifiche 873.081 195.219 -1.349.986 -651.980 4.677.457 3.743.71
Altre variazioni 0
Totale variazioni 3.223 86.350 -3.280.491 -3.112.092 -647.700 859.677 -6.091.032
Valore di fine esercizio
Costo 10.502 2.050.282 46.987.907 47.085.338 2.750.937 " 28.065.764 126.950.728
Ammortamenti (Fondo ammortamento) -6.883 -1.249.058 -14.861.743 -12.201.801 0 -19.473.896 -47.793.382
Valore di bilancio 3.619 801.223 32.126.163 34.883.537 2.750.937 8.591.867 79.157.346

B.I) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono pari a Euro 59.812 mila, in riduzione di Euro 2.942 mila rispetto al 31

dicembre 2023 (Euro 62.754 mila) sostanzialmente a seguito dell’ammortamento di periodo pari ad Euro

8.465 mila e dei decrementi dell’esercizio pari ad Euro 3.628 mila, parziaclmente compensati dagli

investimenti del periodo pari ad Euro 8.099 mila. Sono relative principalmente a: (i) terreni e fablbricati per

Euro 35.607 mila, riconducibili principalmente ai capannoni industriali di Carrara e Livorno, (i) impianti e

macchinari per Euro 13.283 mila, relativi principalmente a gru e (iii) attrezzature industriali e commerciali

pari a Euro 8.732 mila.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinario

Attrezzature industriali e commerciali

Altri beni materiali

Immobilizzazioni in corso e acconti
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

31/12/2024
35.607.162
13.283.511

8.732.161
654.860
1.534.720
59.812.414

31/12/2023
37.482.040
10.742.517
10.122.872

3.100.346
1.306.580
62.754.354

Di seguito si riporta il dettaglio delle variazioni nell’ esercizio in esame:

Variazione

-1.874.878
2.540.994
-1.390.711
-2.445.486
228.141
2.941.941
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Terreni e Fabbricati

Valore di inizio esercizio

Costo 50.497.096
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - 13.015.056 -
Valore di bilancio 37.482.040
Variazioni nell'esercizio

Variazioni area consolidamento

Incrementi dell'esercizio 113.188
Ammortamento dell'esercizio - 1.945.309 -
Svalutazioni -
Decrementi dell'esercizio - -
Riclassiiiche " 8.109.549 "
Variazione Fondi - 8.152.306 -
Totale variazioni 1.874.877
Valore di fine esercizio

Costo 58.719.833
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - 23.112.670 -
Valore di bilancio 35.607.162

B.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Impianti e macchinari

Attrezzature
industriali e
commerciali
39.081.797 32.531.709
28.339.280 - 22.408.837 -
10.742.517 10.122.872
4.419.444 1.875.904
3.917.340 - 2.427.293 -
- - 17.455
2.362.494 - 598.498
5902318 " 12.178.580 -
1.500.934 - 12.401.949 -
2.540.993 - 1.390.711 -
47.041.065 45.970.240
33.757.554 - 37.238.079 -
13.283.511 8.732.161

Altri beni

6.937.153
3.836.807
3.100.346

351.370
175.564

3.966 -
1.181.566 -

1.435.762
2.445.486

6.102.992
5.448.133
654.859

Immobilizzazioni in

corso e acconti SR

1.306.580 130.354.335
- 67.599.981

1.306.580 62.754.355
1.339.230 8.099.135
- 8.465.505

- - 17.455
663.430 - 3.628.388
447 .659 24.561.222

- - 23.490.950
228.141 - 2.941.941
1.534.721 159.368.850
- - 99.556.436
1.534.721 59.812.414

Le immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 3.538 mila, in riduzione di Euro 189 mila rispetto al 31

dicembre 2023 (Euro 3.726 mila) sostanzialmente a seguito del decremento del fair value dei derivati di

copertura per Euro 471 mila, parzialmente compensato dall'incremento delle partecipazioni in imprese

collegate per Euro 177 mila e dei crediti verso altri per Euro 148 mila.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioniin imprese collegate
Altre imprese

Crediti verso altri

Strumenti finanziari attivi

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

31/12/2024

31/12/2023
302.151 125.363
126.683 168.524
232.635 84.434
2.876.190 3.348.018
3.537.659 3.726.340 -

Variazione
176.788
-41.841
148.201
-471.828
188.481

Con riferimento alla partecipazione nella collegata Porto di Carrara-Mammoet Sr.l., presentiamo la

movimentazione dell’anno a patrimonio netto:

Valore partecipazione al patrimonio netto al

31/1/2023 125.363

Incremento per azioni acquisite nell’esercizio 0
Distribuzione dividendi 72.025
Risultato pro quota 2024 -29.576
Effetfo ammortamento maggior valore allocato 0
Altre variazioni patrimonio netta delle collegata 206.364
Valore partecipazione al patrimonio netto al 302,151

31/1/2024

C) ATTIVO CIRCOLANTE
ClI) RIMANENZE

Bilancio consolidato al 31/12/2024

Pag.64



——

FHI

1~

FHP Group

Le rimanenze sono pari a Euro 4.392 mila, in aumento di Euro 1.175 mila rispetto al 31 dicembre 2023 (Euro
3.217 mila), sostanzialmente a seguito dell’incremento dei lavori in corso determinato dall’avanzamento

delle commesse denominate “Control Cab”.

RIMANENZE 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 736.760 1.426.972 -690.212
Prodottiin corso dilavorazione e semilavorati 0 29411 -29.411
Lavoriin corso su ordinazione 3.016.982 1.601.580 1.415.401
Prodotti finiti e merci 189.913 30.654 159.260
Acconti 448.222 128.190 320.033
TOTALE RIMANENZE 4.391.877 3.216.806 1.175.071

CIl) CREDITI

| crediti sono pari a Euro 43.851 mila, in aumento di Euro 757 mila rispetto al 31 dicembre 2023 (Euro 43.093
mila) principalmente a seguito dell’aumento dei crediti verso clienti per Euro 2.586 mila, dell’aumento
dei crediti verso imprese collegate per Euro 1.180 mila parzialmente compensati dalla diminuzione dei

crediti tributari per Euro 2.712 mila.

CREDITI 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Crediti verso clienti 32.677.421 30.091.256 2.586.165
Crediti verso imprese collegate 2.285.764 1.105.833 1.179.931
Crediti tributari 3.842.906 6.554.685 -2.711.779
Attivitd per imposte anticipate 3.066.719 3.180.569 -113.851
Crediti verso altri 1.977.913 2.161.007 -183.094
TOTALE CREDITI 43.850.722 43.093.350 757.372

Nella tabella seguente sono riportate le variazioni dell’esercizio e il dettaglio dei crediti per scadenza:

Di cui durata

CREDITI V“':s':r:;z'i':m nZ;:'Z::I::?zeio V°:::C°i';i2“e fese gl entro . Esigibillolfre Fesercizio residUC:; s(;::rﬁriore a

Crediti verso clientiiscritti nell'attivo circolante 30.091.256 2.586.165 32.677.421 32.665.801 11.620 0

Crediti verso collegate 1.105.833 1.179.931 2.285.764 2.285.764 0 0

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 6.554.685 -2.711.779 3.842.906 3.494.842 348.064 0

Attivitd per imposte anticipate iscritte nell'attivo circc 3.180.569 -113.851 3.066.719 1.477.985 1.588.734 0

Crediti verso altriiscritti nell'attivo circolante 2.161.007 -183.094 1.977.913 1.820.044 157.869 0
TOTALE CREDITI 43.093.350 757.372 43.850.722 41.744.435 2.106.287 -

CIll) ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Le Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono pari a zero (Euro 703 mila al 31 dicembre
2023).
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CIV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Le disponibilitd liquide sono pari a Euro 11.021 mila, sostanzialmente in linea rispetto al 31 dicembre 2023
(Euro 10.513 mila).

DISPONIBILITA' LIQUIDE 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Depositi bancari e postali 10.996.859 10.488.437 508.422
Denaro e valoriin cassa 24.357 25.000 -643
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 11.021.216 10.513.436 507.780

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
| ratei e risconti attivi sono pari a Euro 1.787 mila, in riduzione di Euro 183 mila rispetto al 31 dicembre 2023
(Euro 1.970 mila), e sono relativi principalmente alle spese sostenute per la registrazione dei contratti per

le concessioni portuali, per le polizze assicurative e imposte di registro.

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Risconti attivi su spese assicurative e polizze fideiussor 881.886 1.351.627 -469.741
Risconti attivi su locazioni passive 311.319 414.544 -103.225
Risconti attivi su contratti di servizi 191.669 35.886 155.783
Risconti attivi su commissioni di agenzia (fee su finanzi 136.663 0 136.663
Risconti attivi su imposta sostitutiva su finanziamenti 101.091 2.086 99.005
Altri Risconti attivi 164.528 166.241 -1.714
Totale Risconti Attivi 1.787.156 § 1.970.385 - 183.229
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto & pari a Euro 83.279 mila, in aumento di Euro 204 mila rispetto al 31 dicembre 2023

(Euro 83.075 mila): I'utile dell’esercizio per Euro 11.920 mila & stata solo parzialmente compensato dalla

distribuzione di dividendi ai soci per Euro 10.000 mila e dall’adeguamento della riserva di fair value dei

derivati di copertura per Euro 212 mila.

PATRIMONIO NETTO 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Capitale 166.508 166.508 0
Riserva da sopraprezzo delle azioni 36.165.262 38.403.492 -2.238.230
Riserve rivalutazoine 15.400.696 15.400.696 -0
Riserva legale 33.500 33.500 0
Alfre riserve 8.995.741 12.775.970 -3.780.230
Riserva da versamentiin conto capitale 0 8.138.501 -8.138.501
Riserva di transizione OIC 1.063.605 1.063.605 0
Utili indivisi 7.932.135 3.573.864 4.358.271
Riserva per operazioni di copertura dei fl 2.280.470 3.192.938 -912.469
Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0
Utile (perdita) dell'esercizio 11.534.552 3.968.755 7.565.797
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 74.576.728 73.941.859 634.869
Capitale e Riserve diTerzi 8.316.390 8.737.962 -421.572
Utile (perdite) di terzi 385.511 394.698 -9.187
Totale Patrimonio Netto di terzi 8.701.901 9.132.660 -430.759
Totale Patrimonio Netto 83.278.629 83.074.519 204.110

Di seguito si riporta il prospetto di raccordo tra I'utile netto della Capogruppo e I'utile netto consolidato

al 31 dicembre 2024:

Capitale Sociale Patrimonio Risultf:t.o
Netto esercizio
z:?rzlfr?oc;r(;lr?fl:eﬂo e Risultato esercizio come riportatinel Bilancio d'esercizio della Societa 37.740.821 421 347
Risultati pro quota, conseguiti dalle partecipate 12.793.269 12.793.269
Ammortamenti maggior valore immobili -273.939 -273.939
Ammortamenti maggior valore contratto Area -664.760 -664.760
Ammortamento maggior valore Avviamento -166.684 -166.684
Effetto Fiscale 268.013 268.013
Eliminazione valore Partecipazioni 23.332.831
Riserva per operazioni di copertura dei Flussi Finanziari Attesi delle Controllate 1.547.177
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di competenza del Gruppo 74.576.728 11.534.552
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di competenza di terzi 8.701.901 385.511
Pairimonio netto e risultato d'esercizio come riportati nel Bilancio Consolidato 83.278.629 11.920.063
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Di seguito si riporta la movimentazione del Patrimonio Netto Consolidato:

Riserva da

Riserva da

Riserva per

Cap!wle sovrapprezzo . Rlser\{u SR versam. in  Alire riserve col?edun.a Utili indivisi USRI Patrim. Netto Puln[n. N.eHo
Sociale et rivalutazione Legale . dei flussi di terzi
azioni c/capitale . P
fin.derivati
Saldo 31 dicembre 2023 166.508 38.403.492  15.400.696 33.500 8.138.501 1.063.605 3.192.938 3.573.864 3.968.755  73.941.859 9.132.660
Destinazione risultato esercizio precedente -376.731 4.345.486 -3.968.755 0
Dividendi -2.238.230 -7.761.770 -10.000.000
Variazione % di consolidamento 5.160 164.524 169.684 -169.686
Vori.o%w‘one riserva per operazioni di copertura dei 917.629 917.629
flussi fin.attesi
Altri movimenti -151.738 -151.738 -646.584
Risultato esercizio 11.534.552 11.534.552 385.511
Saldo 31 dicembre 2024 166.508 36.165.262  15.400.696 33.500 0 1.063.605 2.280.469 7.932.135  11.534.552  74.576.728 8.701.902

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi perrischi e oneri sono pari a Euro 15.575 mila, in riduzione di Euro 2.843 mila rispetto al 31 dicembre

2023 (Euro 18.418 mila) e si riferiscono a:

|.  fondo imposte, anche differite, pari a Euro 13.513 mila, principalmente costituito da (i) differenze

temporanee iscritte a seguito dell’allocazione del prezzo pagato per I'acquisto delle quote di

partecipazione del Gruppo Marterneri e di CPM (Euro 10.485 mila) (ii) dall’allocazione del prezzo

pagato per I'acquisto delle quote di partecipazione di FHP (Euro 2.796 mila) (iii) e da imposte

differite stanziate sul fair value dei contratti derivati (Euro 231 mila);

ll. altri fondi rischi/oneri futuri del sottogruppo FHP (Euro 2.061 mila), costituiti da accantonamenti

effettuati nell’esercizio a fronte di rischi derivanti dall’ attivitd svolta dalle societd del sottogruppo

FHP, di cui si evidenziano fondi stanziati a copertura di rischi per danni per Euro 497 mila e fondi

stanziati a copertura di rischi diversi per Euro 1.563 mila.

FONDO RISCHI ED ONERI
Fondo Imposte Differite
Strumenti finanziari deriv ati passivi
Altri Fondi
TOTALE FONDO RISCHI ED ONERI

31/12/2024

13.512.842
0
2.061.738

15.574.580

31/12/2023

1

18.417.779 -

5.637.817
178.596
2.601.367

Di seguito si riporta la tabella con le movimentazioni dei Fondi per Rischi e oneri:

FONDO RISCHI ED ONERI differite
Valore diinzio esercizio 15.637.817
Incremento per variazione area di consolid. 0
Incrementi dell'esercizio 12.271
Utilizzi -1.879.168
Rilasci nell'esercizio -436.674
Altre variazioni 178.596
Totale variazioni -2.124.975
TOTALE FONDO RISCHI ED ONERI 13.512.842 -

Fondo Imposte

Strumenti
finanziari derivati
passivi

178.596
0

0

0

0
-178.596
-178.596

0

Alri

2.601.367
0
280.536
0
-820.165"
0
-539.629
2.061.738

Variazione

-2.124.975
-178.596
-539.629

2.843.199

Totale

18.417.779
0

292.807
-1.879.168
-1.256.838
0
-2.843.199

15.574.580
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo TFR € pari a Euro 6.234 mila, sostanzialmente in linearispetto al 31 dicemlbre 2023 (Euro 6.580 mila).

Traltamento di fine
rapporto di lavoro
Valore di inizio esercizio 6.579.695

Variazioni nell'esercizio

-di cui accantonamento nell'esercizio 572.987
- di cui utilizzo nell'esercizio -949.189
- di cui altre variazioni 30.966
Totale variazioni -345.236
Valore di fine esercizio 6.234.459

D) DEBITI

| debiti sono pari a Euro 93.117 mila, in riduzione di Euro 1.990 mila rispetto al 31 dicembre 2023 (Euro
95.107 mila). La variazione negativa &€ dovuta principalmente a: (i) riduzione dei debiti verso banche per
Euro 1.430 mila; (ii) riduzione degli acconti per Euro 944 mila; (iii) riduzione dei debiti verso fornitori per Euro
3.059 mila; parzialmente compensati (iv) dall’aumento dei debiti tributari per Euro 1.598 mila tributari, e

(v) dall’aumento degli altri debiti per Euro 1.098 mila.

DEBITI 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Debiti verso banche 59.908.720 61.338.371 -1.429.651
Esigibili entro ['esercizio successivio 8.222.067 8.359.332 -137.265
Esigibili oltre I'esercizio successivio 51.686.653 52.979.039 -1.292.386
Debiti verso altri finanziatori 0 66.471 -66.471
Esigibili entro l'esercizio successivio 0 66.471 -66.471
Esigibili oltre I'esercizio successivio 0 0 0
Acconti 1.490.894 2.435.032 -944.138
Esigibili entro l'esercizio successivio 1.490.894 2.435.032 -944.138
Debiti verso fornitori 20.161.910 23.220.908 -3.058.998
Esigibili entro l'esercizio successivio 20.161.910 23.208.359 -3.046.449
Esigibili oltre I'esercizio successivio 0 12.549 -12.549
Debiti verso imprese collegate 0 58.413 -58.413
Esigibili entro l'esercizio successivio 0 58413 -58.413
Debiti tributari 2.925.810 1.327.305 1.598.505
Esigibili entro l'esercizio successivio 2.925.810 1.152.821 1.772.989
Esigibili oltre I'esercizio successivio 0 174.484 -174.484
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezz 2.539.081 1.668.099 870.982
Esigibili entro l'esercizio successivio 2.539.081 1.668.099 870.982
Altri debiti 6.091.034 4.992.848 1.098.186
Esigibili entro I'esercizio successivio 5.825.389 4.525.382 1.300.007
Esigibili oltre I'esercizio successivio 265.645 467.466 -201.821
TOTALE DEBITI 93.117.449 95.107.447 - 1.989.998
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Nella tabella seguente sono riportate le variazioni dell’esercizio e il dettaglio dei debiti per scadenza:

DEBITI Valore di inizio Variazione Valore di fine Esigibili entro Esigibili oltre Di cui durata residua
esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio successivo l'esercizio superiore a 5 anni

Debiti verso banche 61.338.371 -1.429.651 59.908.720 8.222.067 51.686.653 11.469.157
Debiti verso altri finanziatori 66.471 -66.471 - 0 0 0
Acconti 2.435.032 -944.138 1.490.894 1.490.894 0 0
Debiti verso fornitori 23.220.908 -3.058.998 20.161.910 20.161.910 0 0
Debiti verso imprese collegate 58.413 -58.413 0 0 0 0
Debiti tributari 1.327.305 1.598.505 2925810 2925810 0
Debliverso biiufidiprevidenza e di 1.668.099 870.982 2.539.081 2.539.081 0 N
Altri debiti 4.992.848 1.098.186 6.091.034 5.825.389 265.645 0

Totale 95.107.447 - 1.989.998 93.117.449 41.165.151 51.952.298 11.469.157

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono pari a Euro 5.353 mila, in decremento di Euro 2.694 milarispetto al 31 dicembre
2023 (Euro 8.047 mila), e sono relativi principalmente al riaddebito a Porto Invest ed Enel dei lavori di
ristrutturazione della ex banchina ENEL, a contributi regionali ricevuti da Area a supporto degli
investimenti in mezzi meccanici, al Gruppo MarterNeri per la quota dei crediti d'imposta per
agevolazione Nuova Sabatini e a canoni di locazione di FHP per il prefabbricato ubicato in area

retroportuale.

RATEI E RISCONTI 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Ratei passivi 20.402 2.025.329 -2.004.927
Risconti passivi 5.332.872 6.021.512 -688.640
TOTALE RATEI E RISCONTI i 5.353.274 ] 8.046.841 - 2.693.567
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conriferimento al Conto Economico Consolidato, di seguito si riportano i dati relativi al 31 dicembre 2024

confrontati con quelli al 31 dicembre 2023.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione & pari a Euro 165.710 mila, in aumento di Euro 11.668 milarispetto al 31 dicembre
2023 (Euro 154.042 mila): I'incremento della voce daliri ricavi e proventi per Euro 4.931 mila e della
variazione dei lavori in corso su ordinazione per Euro 7.758 mila & parzialmente compensato dalla
riduzione dei ricavi caratteristici per Euro 1.222 mila.

La voce include principalmente:

- ricavi delle vendite e delle prestazioni per Euro 152.722 mila, derivanti dalle attivitd di imbarco e
sbarco, dirizzaggio e seafastening e servizi logistici;
- altriricavi e proventi per Euro 11.241 mila, relativi principalmente a (i) rimborsi assicurativi, (i) rilascio

fondi rischi e (iii) altri ricavi diversi.

VALORE DELLA PRODUZIONE 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 152.722.459 153.944.936 -1.222.478
Altriricavi e proventi 11.241.229 6.309.837 4.931.393
V ariaz.dei lavori n corso su ordinazione 1.415.401 -6.342.704 7.758.105
Contributiin conto esercizio 305.676 287.294 18.382
V arioz. delle rimanenze di prodottiin corso dilavoraz., semilav. e finiti -33.066 -157.344 124.278
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 165.710.325 154.042.018 11.668.305

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione sono pari a 146.668 mila ed includono principalmente:

- costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci per Euro 7.989 mila, relativi ai costi per
acquisti di icambi, carburanti e altri materiali;

- costiper servizi per Euro 62.242 mila, relativi principalmente a (i) costi per manutenzioni, (ii) costirelativi
ai servizi portuali, logistici, di rizzaggio, lavori di grilage e seafastening a bordo nave prestati da terz,
(iii) costi di consulenza amministrativa, legale e tecnica e (iv) costi connessi agli organi societari;

- costi per il personale per Euro 37.773 milg;

- costi per godimento di beni di terzi per Euro 17.333 mila relativi principalmente ai canoni di
concessione demaniale e ai canoni per leasing dei mezzi operativi e di locazione delle aree

retroportuali.
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COSTI DELLA PRODUZIONE 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.988.687 9.621.279 -1.632.593
Costi per servizi 62.241.846 58.284.103 3.957.743
Costi per godimento di beni di terzi 17.332.753 17.036.368 296.385
Costi per il personale 37.773.474 34.860.468 2.913.005
- di cui salari e stipendi 26.350.061 24.736.908 1.613.153
- di cui oneri sociali 8.864.115 7.956.133 907.982
- di cui trattamento di fine rapporto 1.637.727 1.185.970 451.757
- trattamento di quiescienza e simili 139.354 0 139.354
- altri costi 782.216 981.458 -199.241
Ammortamenti e svalutazioni 17.285.385 20.807.916 -3.522.531
- di cui ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 8.605.792 11.345.762 -2.739.970
- di cui ammortamento delle immobilizzazioni materiali 8.465.505 9.113.912 -648.407
- altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0
- svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disp 214.088 348.242 -134.154
Var. delle rimanenze di materie prime sussid. di consumo e merci 527.297 96.674 430.624
Accantonamenti per rischi 270.536 329.087 -58.551
Altri accantonamenti 0 0 0
Oneri diversi di gestione 3.248.039 3.905.693 -657.653
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 146.668.016 144.941.588 1.726.429
Conriferimento alla voce Ammortamenti e Svalutazioni:

Ammortamenti e svalutazioni 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 8.605.792 11.345.762 -2.739.970
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 8.465.505 9.113.912 -648.407
Z\;S(;Ig:‘.igligclrizs;gecompre5| nell'attivo circolante e delle 214088 348.042 134,154
Totale ammortamenti e svalutazioni 17.285.385 20.807.916 -3.522.531

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Gili oneri finanziari netti sono pari a Euro 2.188 mila, in diminuzione di Euro 524 rispetto al 31 dicembre

2023 (Euro 2.712 mila) e si riferiscono principalmente agli interessi passivie commissioni di mancato

utilizzo sui finanziamenti bancari.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi Finanziari

- proventi da partecipazione in altre imprese

- da creditiiscritti nelle immobnilizzazioni verso altri

- proventi diversi dai precedenti da altre imprese

Oneri finanziari

interessi e altri oneri finanziari verso imprese controllate

Interessi e altri oneri finanziari verso altri

Utili e perdite su cambi

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -

31/12/2024

55.528
0
1.728.573

0

-4.005.239

32.920
2.188.218 -

31/12/2023

124
371
1.444.986

16.338

-4.158.595

-15.215
2.711.991

Variazione

55.404
-371
283.587

-16.338
153.356
48.135
523.773
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Le rettifiche di valore di attivitd e passivitd finanziarie, positive per Euro 75 mila sono relative per Euro 42
mila alle rivalutazioni di partecipazioni connesse alladeguamento a patfrimonio netto della
partecipazione detenuta in Porto di Carrara — Mammoet S.rl. e per Euro 32 mila alle rivalutazioni di

strumenti finanziari derivati di copertura,

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Rivalutazioni:

- di cui partecipazioni 42.448 0 42.448

- di cui strumenti finanziari 32.348 28.879 3.469

TOTALE RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE 74.796 28.879 45.917
20) IMPOSTE

Le imposte sul reddito sono pari a Euro 5.009 mila, in aumento di Euro 2.955 mila rispetto al 31 dicembre

2023 (Euro 2.054mila) sostanzialmente a seguito del maggior risultato prima delle imposte.

IMPOSTE 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Imposte correnti -6.908.763 -4.924.670 -1.984.093
Imposte relative a esercizi precedenti— IRES 0 31.214 -31.214
Imposte differite 1.767.418 2.480.448 -713.030
Imposte anticipate 132.522 359.142 -226.620
TOTALE IMPOSTE - 5.008.823 - 2.053.866 - 2.954.957

ALTRE INFORMAZIONI

Di seguito si riportano alcune informazioni complementari richieste ai sensi dell’ art.2427 del Codice Civile:

COMPENSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI
| compensi degli Amministratori, dei Sindaci e della Societd di Revisione sono i seguenti (importi espressi

in Euro):

Compensi 31/12/2024 31/12/2023

Compensi Amministratori 772.006 890.842
Compensi Sindaci 196.659 218.055
Compensi Societd di Revisione 120.568 124.802
Totale 1.089.233 1.233.699
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IMPEGNI, GARANLZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE EX ART. 2427

CODICE CIVILE

Di seguito si riporta I'elenco degliimpegni e garanzie a favore di terzi del Gruppo:

Garanzie prestate

Beneficiaria Importo Emittente N. Polizza fidejussione Beneficiario finale Causale Scadenza
FHP 521.065 ATRADIUS GG0002131 Dogane PISA Polizza globale magazzino 25.10.2025
2.400.000 REVO SpA 1801753 AdSPMLO Coneessioni demaniali
FHP marittima 31.08.2026
1.048.000 ALLIANZ 753.561.193 Dogane PISA Garanzia globale
FHP Temp.custodia magazzini 11.03.2025
FHP 4.000 Unipol Ass. 11.821.277 AdSP MLO Concessione esercizio FFSS 23.05.2025
1,500,000 Unipol Ass. 52.188.984 AdSP MLO Manut. Raccordo
FHP FS+Locomotore 31.12.2025
3.357 BPER c/c 0147295356 92005519 -1079/94 RFI RETE FERROVIARIA ITALIANA SPA RFI - CAUZIONE
FHPC Inessere
FHPC 120.000 INTESA CC 5461 39164 - 8200000911953 DEA CAPITAL UFFICI MILANO 28/02/2038
AREA 5.350 Elba 1.481.587 Regione Toscana Concessione scarichi lavello 11/07/2028
TRANSPED 190.000 Allianz S.p.A. 753561517 A.DS.P.MAS Autorizzimpresa portuale 06/10/2026
TRANSPED 1.400.000 Sace BTS.p.A. 2799899158 A.DS.P.MAS Concessione demaniale 10/11/2029
TRANSPED 18.900.000 Atradius S.p.A. GG0002091 Dogana di Venezia Dep.doganale privato 16/09/2025
TRANSPED 4.000.000 Atradius S.p.A. GG0002116 Dogana di Venezia Dep.l.V.A. 25/10/2025
TRANSPED 108.328 Italiana assicurazioni S.p.A. 6382593 Citta Metrop.Venezia Interventi bonifica terreno 19/12/2025
TRANSPED 21.272 Elba assicurazioni S.p.A. 963058 Citta Metrop.Venezia Interventi bonifica falda 02/11/2026
TRANSPED 203.854 Intesasanpaolo S.p.A. 206-802957/002 Citta Metrop.Venezia Interventi bonifica falda arevoca
TRANSPED 57.000 Intesasanpaolo S.p.A. 8200/00773159 Venice Newport Sr.l. Dep.cauz.contratto locazione 31/12/2026
MULTISERVICE SRL 170.229 GENERALI ITALIA S.P.A. 766561751 Provveditorato Al Porto Di Venezia contratto di appalto 31/12/2025
concessione demaniale
marittima n. 33060 del
MULTISERVICE SRL 150.000 ITAS MUTUA M14880586 Autorita' Portuale Venezia 11.12.2007 31/12/2025
concessione demaniale
marittima n. 33060 del
MULTISERVICE SRL 450.000 ITAS MUTUA M14880602 Autorita’ Portuale Di Venezia 11.12.2007 31/12/2025
magazzino doganale privato
MULTISERVICE SRL 105.000 ATRADIUS CREDITO Y CAUCION S.A.  GG0001846 Dogana Di Venezia etfc 19/12/2025
polizza globale emessa ai
sensi dell'autorizzazione
doganale, come riportata nel
testo allegato, che ne
disciplina le condizioni e che
costituisce parte integrante
della presente garanzia.
autorizzazione itcguit 137000-
MULTISERVICE SRL 2.677.500 ATRADIUS CREDITO Y CAUCION S.A.  GG0002203 Dogana Di Venezia 2018-1fn7797 del 07-12-2023. 19/12/2025
MULTISERVICE SRL 2.050.000 S2C 01.000065743 Dogana Di Venezia garanziaiva sulibera pratica 11/04/2025
concessione demaniale porto
commerciale ferminal molo
MULTISERVICE SRL 4.600.000 REVO EMITTENDA Autorita' Portuale Di Venezia sali 31/12/2026
Compagnie Francaise D'Assurance
SORIMA 3.090.000 Pour Le Commerce Exterierur S.A. 2360787 Dogana Di Venezia Garanzia Globale Mdp + Tc 15/09/2025
Garanzia Del Risarcimento Di
Eventuali Danni Diretti Che
Dovessero Derivare
All'Assicurato Dal Mancato
Adempimento Degli Obblighi
Ed Oneri Assunti Dal
Contraente Con Il Protocollo
Adsp Mas U 0007486.23-05-
SORIMA 2.582  Italiana Assicurazioni 2018/13/6407233 Ads Adriatico Settentronale 2018 16/07/2025
A Garanzia Della Concessione
Demaniale Relativa A Zona
Demaniale Marittima Di Mg
SORIMA 268.000 Allianz 46538920 Ads Adriatico Settentronale 125.000 Circa 30/06/2027
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A garanzia del pagamento dei
diritti doganali, relativi
interessi e qualsiasi altra
somma dovuta dai vari
proprietari sulle merci
introdotte nel deposito
doganale privato di tipo "C"
della Compagnia Portuale Srl
sito in Monfalcone - localita’
CPM 6.500.000 S2CSPA 01.000066336 Agenzia delle Dogane e dei Monopoli - Ufficio di Gorizia Portorosega. 30/06/2025

Locazione beni di cui lotto 1
dell'allegato A all'avviso di
asta pubblica per la locazione
di beni mobili in regime di nolo
CPM 140.920 REVOSP.A. 2110844 PORTO DI TRIESTESERVIZIS R.L. afreddo 31/12/2028

Locazione beni di cui lotto 2
dell'allegato A all'avviso di
asta pubblica per la locazione
di beni mobili inregime di nolo
CPM 10.920 REVOS.P.A. 2110846 PORTO DI TRIESTE SERVIZIS R.L. afreddo 31/12/2028

A copertura degli obblighi
derivanti dalla concessione
demaniale ai sensi dell'art. 36
Cod. Nav. e dell'art. 18 Legge
84/94 e s.mi.nel Porto di
Monfalcone, per complessivi
maq 92.222 rientranti nella
competenza dell'Autoritd di
Sistema Portuale del Mare
CPM 506.000 ALLIANZ SPA 753561098 Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale Adriatico Orientale. 25/01/2029

contratto dilocazione
repertorio n. . relativo a AREA
SITA IN MONFALCONE DI
SUPERFICIETOTALE
COMPLESSIVA PARI A
101.869,47 MQ. CONTRATTO DI
CPM 287.273 ALLIANZ SPA 753561143 AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE  LOCAZIONE 30/12/2022 ( 31/03/2030

GARANTZIA PER L'ESERCIZIO
DELL'ATTIVITA' AUTORIZZATA
PER OPERAZIONI O SERVIZI
PORTUALI - ORDINE N° 304/LAV
CPM 2.583 ALLIANZ SPA 753561231 MA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE PORTI DI TRIESTE E - N® REPERTORIO 5648 DEL 2023 01/01/2025

GARANZIA PROGRAMMA
OPERATIVO DI SBARCO E

IMBARCO - ORDINE N° 304/LAV

CPM 560.000 ALLIANZ SPA 753561232 MA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE PORTI DI TRIESTE £ - N° REPERTORIO 5648 DEL 2023 01/01/2025

GARANZIA CONCESSIONE

DEMANIALE MARITTIMA EX ART.
36 COD. NAV. DI UN'AREA

COOMPRENDENTE UN
CAPANNONE INDUSTRIALE DI

COMPLESSIVI MQ 999 NEL

CPM 75.000 ALLIANZ SPA 753561365 MA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE PORTI DI TRIESTEE ~ PORTO DI MONFALCONE 31/12/2023
GLOBALE - TEMPORANEA
CPM 25.000.000 ATRADIUS CREDITO Y CAUCION S.A. GG0002172 YGANE E DEl MONOPOLI-UFFICIO DELLE DOGANE DI GORIZIA-ARE. CUSTODIA 08/11/2025

A cauzione della Conc.9702
condottaidrica per
CPM 1.068 ALLIANZ 05274578 MA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE PORTI DI TRIESTEE  rifornimento palazzina uffici 31/12/2024
A cauzione della Conc. 9703
condottaidrica per
CPM 14518 ALLIANZA 05274577 MA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE PORTI DI TRIESTE E rifornimento navi 31/12/2024
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MARTERNERI

386.697

26291

NGI SRL

Canoni di locazione

31/01/2030

MARTERNERI

957 439

23.953

NGI SRL

Canoni di locazione

29/06/2027

MARTERNERI

469.052

23.951

NGI SRL

Canoni di locazione

29/06/2027

MARTERNERI

117.547

23.940

NGICT SRL

Canoni di locazione

29/06/2027

MARTERNERI

7.962

23.952

NGICT SRL

Canoni di locazione

29/06/2027

MARTERNERI

1.268.131

MPS

7.054.601

ADSP MTS

Canone concessione
demaniale

31/12/2026

MARTERNERI

5.000

MPS

7.178.801

RFI RETE FERROVIARIA ITALIANA SPA

Raccordo ferroviario

30/09/2025

MARTERNERI

5.000

MPS

70.680.401

RFI RETE FERROVIARIA ITALIANA SPA

Raccordo ferroviario

30/04/2027

MARTERNERI

5.000

MPS

124.742

RFI RETE FERROVIARIA ITALIANA SPA

Raccordo ferroviario

21/07/2031

MARTERNERI

25.823

ATRADIUS

GE0622352

CAMERA COMMERCIO MAREMMA E TIRRENO

ISCRIZIONE ALBO
RACCOMANDATARI

19/06/2025

MARTERNERI

375

COFACE

2413003

DOGANA LIVORNO

ACCISE SULL'ENERGIA
ELETTRICA DOVUTA PER
L'ESERCIZIO DELL'OFFICINA DI
PRODUZIONE - gruppo
elettrogeno a bordo di Nuova
Gru Portuale autorizzazione
LIO00099C

30/05/2025

MARTERNERI

200.000

COFACE

2351756

DOGANA DI LIVORNO

MAGAZZINI IVA: 102435/M —
SCOTTO 102365/E - SACCI
102368/R - MARCHI

12/05/2025

MARTERNERI

319.417

ATRADIUS

PT0610164

AdSP del Mar Tirreno Settentrionale

28/04/2025

MARTERNERI

157.500

ATRADIUS

GG0000732

DOGANA DI LIVORNO

TASSA ANCORAGGIO

02/02/2025

MARTERNERI

200.000

ATRADIUS

DD0608824

DOGANA DI GORIZIA

A garanzia dell'lVA gravante
sumerciimmesse inlibera
pratica presso I'Agenzia delle
Dogane di Gorizia-Sezione
distaccata di Monfalcone e
successivamente infrodotte in
depositi IVA dichiarate dalla
Marterneri Spa per conto terz.

27/01/2025

MARTERNERI

7.500

ALLIANZ SPA

753561097

Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale

copertura degli obblighi
derivanti dalla concessione
demaniale ai sensi dell'art. 36
Cod. Nav. Edell'art. 18 Legge

84/94 e sm.i.nel Porto di
Monfalcone, per complessivi

mgq 228 rientranti nella
competenza dell'Autorita di
Sistema Porfuale del Mare
Adriatico Orienfale

25/01/2025

MARTERNERI

200.000

ATRADIUS

DD0608841

DOGANA DI LIVORNO

A garanzia delllVA gravante
sulle merciimmesse in libera
praticaintrodotte nel
deposito IVA n. 102432J sito
nel Porto di Livorno in via Pisa
n. 4.

25/01/2025

MARTERNERI

137.000

ALLIANZ SPA

753561236

AUTORITA' SISETMA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE
PORTI DI TRIESTE E MONFALCONE

GARANZIA PROGRAMMA
OPERATIVO DI SBARCO E
IMBARCO - ORDINE N° 305/LAV
- N° REPERTORIO 5649 DEL 2023

01/01/2025

MARTERNERI

2.583

ALLIANZ SPA

753561235

AUTORITA' SISETMA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE
PORTI DI TRIESTE E MONFALCONE

GARANTZIA PER L'ESERCIZIO
DELL'ATTIVITA' AUTORIZZATA
PER OPERAZIONI O SERVIZI
PORTUALI - ORDINE N° 305/LAV
- N° REPERTORIO 5649 DEL 2023

01/01/2025

MARTERNERI

37.743

ITAS MUTUA

48375

AdsP Mare Adriatico Orientale

ONERI ED OBBLIGHI RELATIVI
ALLA CONCESSIONE DEL
DIRITTO DI SUPERFICIE

31/12/2024

MARTERNERI

5.165

ALLIANZ SPA

253852877

DOGANA DI LIVORNO

SCARICO MANIFESTI

31/12/2024

MARTERNERI

350.000

ATRADIUS

DD0607468

DOGANA DI LIVORNO

DEPOSITO FISCALE 6981/L

31/12/2024

MARTERNERI

20.000

ATRADIUS

DD0607465

DOGANA DI LIVORNO

FUORI ORARIO/FUORI CIRCUITO

31/12/2024

MARTERNERI

600.000

ATRADIUS

DD0607463

DOGANA LIVORNO

MPD 7003U

31/12/2024

MARTERNERI

30.528

REVOS.P.A.

682062

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR TIRRENO
SETTENTRIONALE

CONCESSIONE DEMANIALE

31/12/2024

MARTERNERI

40.654.950

ATRADIUS

GG0000354

DOGANA DI LIVORNO

GLOBALE - PREMIO STIMATO in
caso dirinnovo a condizioni in
corso

31/12/2024

MARTERNERI

84.954

SACEBTS.P.A.

2799816459

ADSP MARE ADRIATICO ORIENTALE

RINNOVO CONCESSIONE IN

USO DI AREA IN MONFALCONE -

ZONA INTERSCAMBIO MERCI |
"ZIM 1" DELL'ESTENSIONE DI
15.334,61 M2

31/12/2024

MARTERNERI

68.255

ATRADIUS

PT0611274

AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR TIRRENO
SETTENTRIONALE

Cauzione a garanzia degli
obblighi ed oneri previsti
dall'atto formale anticipata
occupazione di concessione
demaniale marittima
n.0023904 del 16/04/2024 per
l'utilizzazione di aree
demaniali marittime per una
superficie complessiva di
ma.6.450 ca. poste sulla
Calata del Manale e la Via
Tiziano del Porto di Livorno

31/12/2024
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MARTERNERI

56.480

ITAS MUTUA

1701.23306

AdsP Mare Adriatico Orienfale

ONERI ED OBBLIGHI RELATIVI
ALLA CONCESSIONE DEL
DIRITTO DI SUPERFICIE

31/12/2025

MARTERNERI

200.000

ATRADIUS

DD0607653

DOGANA DI LIVORNO

MAGAZZINO FISCALE

04/01/2025

MARTERNERI

197.163

ATRADIUS

V0611374

AGENZIA DELLE ENTRATE DIREZIONE PROVINCIALE DI LIVORNO

RIMBORS O Il TRIMESTRE 2021

05/01/2025

MARTERNERI

5871

ALLIANZ SPA

254434263

ADSP Mar Tirreno Settentrionale

autorizzazione ex. art.16
L.84/94 e ss.mm./ii

31/12/2024

MARTERNERI

9.272

ALLIANZ SPA

753561721

Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale

A garanzia delle obbligazioni
derivanti dal contratto di
locazione relativo alle
porzioni di immobili site in
Monfalcone, via Terme
Romane, n.5 - Catasto
Fabbricati: Comune Censuario
di Monfalcone, Sez. A, Foglio
10, pp.cc.nn. .5489/2 sub 5,
.5730/1 sub 5; .5730/2 sub 5

30/06/2030

MARTERNERI

175.200

ATRADIUS

CAMERA DI COMMERCIO DELLA MAREMMA E DEL TIRRENO

A garanzia degli obblighi ed
oneri previsti al/agli artt.13
del contratto di locazione
stipulato trale partiil .......in
LIVORNO che si allega alla
presente per formarne parte
integrante. Sono esclusi dalla
garanzia il pagamento per
copertura dei danni agli
immobili o per ripristino dello
stato dei luoghi.-La presente
polizza annulla e sostituisce la
polizza n. GR0600154 emessa
da Atradius Crédito y Caucion
S.A.in data 02.05.2018

01/05/2030

MARTERNERI

ALLIANZ SPA

753561613

Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale

Contratto dilocazione
01/12/2023-30/11/2029
relativo a Porzioni di immobile
site al primo piano della
palazzina servizi di color grigio
in Monfalcone, Via Terme
Romane, n.5 - Catasto
Fabbricati: Comune Censuario
di Monfalcone, Sez. A, Foglio
10, pp.cc.nn. .5489/2 sub 5,
.5730/1 sub 5;.5730/2 sub 5 (

28/02/2030

MARTERNERI

261312

ASSICURATRICE MILANESE

2026015913787

AdsP Mare Adriatico Orienfale

LOCAZIONE TEMPORANEA
AREA PORTUALE ATTREZZATA
MQ. 155.000 IN MONFALCONE,
(GO)

31/12/2029

MARTERNERI

10.050

SACEBTS.P.A.

2799807803

C.CI.A.A.DI GORIZIA - AZIENDA SPECIALE PER IL PORTO DI
MONFALCONE

LOCAZIONE DEL MAGAZZINO
"1" UBICATO NEL COMUNE DI
MONFALCONE IN VIA TERME
ROMANEN. 5 (AREA
PORTUALE), DI PROPRIETA'
DELLA ASPM PER IL PERIODO
FINO AL 30/04/2026

30/04/2026

MARTERNERI

426867

ALLIANZ SPA

254512322

AGENTZIA DELLE ENTRATE DI LIVORNO

RIMBORSO IVA Il TRIMESTRE
2021

31/12/2025

Pegno

Beneficiaria

Importo

Emittente

Beneficiario finale

Causale

Scadenza

MANE

3.280.422

FHPC

802.012.964.519

BPM

PEGNO SU Q. AZIONI Mane

Termine finanziamento
31/12/2030

F2i Holding Portuale Sr.l.

2.170.000

FHPC

802.009.995.563

INTESA SAN PAOLO

PEGNO SU Q. AZIONI
Mulfiservice

Termine finanziamento
31/12/2030

F2i Holding Portuale Sur.l.

2.500.000

FHPC

802.009.995.564

INTESA SAN PAOLO

PEGNO SU Q. AZIONI Transped

Termine finanziamento
31/12/2030

F2i Holding Portuale Sr.l.

440.000

FHPC

802.009.995.566

INTESA SAN PAOLO

PEGNO SU Q. AZIONI Sorima

Termine finanziamento
31/12/2030

MANE

6.560.844

FHPC

310.005.901.665

INTESA SAN PAOLO

PEGNO SU Q. AZIONI Mane

Termine finanziamento
31/12/2030

CPM

779915

FHPC

00000003876937

BPM

PEGNO SU Q. AZIONI CPM

Termine finanziamento
31/12/2030
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INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI EX ART. 2427-bis DEL CODICE CIVILE
In base a quanto previsto dal comma 2, n. é bis, dell’art. 2428 del codice civile, di seguito si riporta il
dettaglio dei contratti derivati sottoscritti dal Gruppo al 31 dicembre 2024, stipulati al fine di coprire le

societd del Gruppo dai rischi di variazione del tasso di interesse sui contratti di finanziamento:

Tasso Tasso Frequenza
Societa Istituto Bancario Tipologia Nozionale L Scadenza regolamento
(gamba fissa) (gamba variabile) y L

differenziali
F2i Holding Portuale Sr.l. ISP Interest Rate Svap 13,68 0,100% Euribor 6M dic-30 SEMESTRALE
M BANCO BPM Interest Rate Svap 6,46 -0,094% Euribor 6M dic-30 SEMESTRALE
MarterNeri ISP Interest Rate Svap 8,39 0,058% Euribor 6M dic-30 SEMESTRALE
MarterNeri BANCO BPM Interest Rate Svap 8,39 0,058% Euribor 6M dic-30 SEMESTRALE

datiinmil/a

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento ai rapporti con parti correlate (art. 2427, n.16 bis, del Codice Civile), & in essere con la
societd F2i SGR S.p.A. un contratto diservice per la fornitura di servizi segretariali, amministrativi e logistici

per un importo annuo pari a Euro 34.000 al netto dell’lVA.

Importiin Euro/mila

Societa Natura del rapporto Crediti Debiti Ricavi Costi
F2iSGR S.p.A. Commerciale 60 84
Porto di Carrara Mammoet Srl.  Commerciale 2.283 450 3.890

INFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del Codice Civile, Il Gruppo non ha

impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

INFORMAZIONI EX ART. 1, COMMA 125, DELLA LEGGE 4 agosto 2017 N.124

Niente da segnalare

Milano, 14 aprile 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

(Umberto Masucci)
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